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Acta N° 1 {(A.S. N° 1/03/04/2013)

En el Aula de la Direccitn General de Postgrado y Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional de Asuncién - Campus de San Lorenzo, Republica del Paraguay, se reline en Sesion
Ordinaria la ASAMBLEA UNIVERSITARIA, en fecha 3 de abril de 2012, convacada y presidida
por el Prof. Ing. Agr. PEDRO GERARDO GONZALEZ, Rector y Prasidente de la Asamblea de la
Universidad Nacional de Asuncion.

Se declara abierta la sesion siendo las ocho horas y quince minutos, con la presencia de los
sefiores Miembros que més abajo se nombran:

Prof. Arg. AMADO FRANCO NAVONI;

Prof. Dr. FAUSTO EDIA PORTILLO ORTELLADO, en ausencia de! Prof. Dr. ANTONIO FRETES,
Abog. RODRIGO RUBEN DURE IBARROLA,

Est. SILVINO MILCIADES SILVA SILVERO;

Prof. Dr. ANIBAL HERIBERTO PERIS MANCHINI;

Prof. Dra. LOURDES BOLLA DE LEZCAND;

Prof. Dr. ENRIQUE ARMANDO DE MESTRAL ORTIZ;

Dr. LILIO EMILIANG IRALA LEDESMA,;

Est. JUAN SEBASTIAN TORRES BORDON,;

Prof. Ing. AMILCAR GASPAR TROCHE ESCOBAR;

Est. VICTOR OMAR MORINIGO LOPEZ;

Prof. Dr. ANTONIO RAMON RODRIGUEZ RQJAS;

Prof. Dr. JUAN ROQUE GALEANOQ VILLALBA,

Prof. Dr. CECILIO JARA RODRIGUEZ, en ausencia del Prof. Dr. MARIO RAMON RIVEROS;
Lic. LOURDES BEATRIZ CASSANELLO VILLA;

Est. FRANCISCO BENITO GONZALEZ BENITEZ;

Prof. Dr. RUBEN DI TORE AQUINO;

Prof. Dr. LIZANDRO PORTILLO ACOSTA,

Prof. Dr. JUAN MODESTO ARCE MONGELOS;

Est. GISSELLE ZARINA AYALA MONTENEGROC,

Prof. Dr. ANDRES AMARILLA,;

Prof. Dr. LUCIANO MIGUEL ANGEL RECALDE LLANQS,

Prof, Q.A. MARIA INES SALAS DE GOMEZ;

Prof. Lic. MARIA ANGELICA GONZALEZ DE LEZCANO;

Prof. Dra. GLADIS TEODOSIA RIOS DE RECALDE;

Prof. Lic. AGUSTIN MENDOZA VILLALBA,

Est. GUIDO ARIEL BOGARIN CABRERA, en ausencia del Est. JUAN RAMON RIQUELME;
Prof. Ing. Agr. MIGUEL ANGEL RUIZ DIAZ VILLALBA,;
Prof. Ing. Agr. FIDEL JOSE DELGADC OJEDA;

Prof. Ing. Agr. LORENZO MEZA LOPEZ;

Est. RODOLFQO ALESSANDRO SALINAS MIERS;
Prof. Dr. JUAN GUALBERTO CABALLERQ RODRIGUEZ;
Prof. Dr. ENRIQUE GREGORIO GONZALEZ DENGUEZ;
Prof. Dr. FROILAN ENRIQUE PERALTA TORRES;

N/
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Prof. Arg. JUAN JOSE GIANGRECO;

Prof. Arg. ANGEL LOPEZ MONGES;

Prof. Arg. RICARDO MANUEL MEYER CANILLAS;
Arq. CARLOS ALBERTQ VERA SANABRIA;

Est. DIANA FIORELLA RODRIGUEZ GALEANO;
Prof. Mst. ABEL. CONCEPCION BERNAL CASTILLO;
Prof. Dr. MARIANO DAVID BORDAS URQUHART,
Prof. Lic. MIGUEL ANGEL LUGQ BRACHQ;

Lic. GLADYS RAMONA CANO,

Est. JORGE DAVID MONGES SANTACRUZ,

Prof. Mst. CONSTANTINO NICOLAS GUEFOS KAPSALIS,
Prof. Lic. JUSTO ALFREDC GONZALEZ VILLALBA,
Prof. Lic. ROBERTO DOMINGUEZ GIMENEZ;

Lic. GRISELDA ELEIDA FRANCQO CARDOZO, ¥

Est. FREDY RAMOCN INSAURRALDE GAVILAN.

Estan ausentes con aviso, el Prof. Dr. ANTONIO FRETES, el Prof. Dr, JOSE RAUL TORRES
KIRMSER, el Prof. Dr. CARLOS VICTOR KOHN BENITEZ, el Prof. Ing. ISACIC EUSEBIO
VALLEJOS AQUINO, el Prof. Ing. HUGO JOSE FLORENTIN VENIALGO, el Ing. JUAN
GONZALEZ ENCISC, el Prof. Dr. MARIO RAMON RIVEROS IRALA, el Dr. RODRIGO
MILCIADES BRITEZ ADORNO, el Dr. GUSTAVO ADOLFO CHAMORRO CORTESI, la Est.
ALEJANDRA MARIA GALARZA FILIZZOLA, el Lic. JULIO CESAR ALVAREZ, el Est JUAN
RAMON RIQUELME ESPINCLA, el ing. Agr. ANTONIC MANUEL LESME y el Dr. DANIEL
ANTONIO OMAR ORTIZ PARANZA. ’

Prof. Ing. Agr. J NAK PANIAGUA
SECRETARIO GENERAL
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ORDEN DEL DIA

1. Politica de la Universidad Nacional de Asuncién.

Prof. Ing. Agr. RENAN PANIAGUA Prof. Ing. Agr. PEDRO GERARDQ GONZALEZ
SECRETARIO GENERAL RECTOR y PRESIDENTE
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“POR LA CUAL SE RATIFICA LA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDOQ: El orden del dia,

AUISGlbsv

La Politica de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobada
por Resolucion N® 01-00-2011 del 27 de abril de 2011, Acta N° 1, y ratificada por
Resolucion N° 01-00-2012 del 11 de abril de 2012, Acta N° 1, de ia Asamblea
Universitaria;

El Prof. Ing. Agr. Pedro Gerardo Gonzélez, Rector y Presidente de la Asamblea
Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncién, sefiala haber dado
cumplimiente a lo que establece el Estatuto de la UNA, en su Art. 15 “La
Asamblea Universitaria se reunird, en caracter ordinario, convocada por el Rector,
dentro de los cuatro primeros meses de cada afio, para considerar la polltica de la
Universidad Nacional de Asuncion; y en caracter extraordinario, para considerar
cualguier otro asunto, La convocatoria a la reunién extraordinaria podra ser
realizada por el Rector, por el Consejo Superior Universitario, o a pedido escrito de
la mitad mas uno de los miembros titulares de la Asamblea Universitaria, Las
convocatorias para las reuniones deberan contener el orden del dia; las mismas
seran exhibidas en los tableros de avisos de cada Facultad y se publicaran en dos
diarios de gran circulacién de la ciudad de Asuncion, durante tres dias consecutivos
y deberan finalizar por lo menos tres dias antes de ia realizacion de la reunion’. En
fecha 14 de marzo se ha dictado la resolucién N° 0449/2013, por la cual se
resuelve: "Art. 1° Convocar a reunion ordinaria de la Asamblea Universitaria para
el dia miércoles 3 de abril de 2013 a las 08:00 horas, en el Aula de la Direccidn
General de Postgrado y Relaciones Internacionales, planta alta, Campus San
Lorenzo, para tratar el siguiente orden del dia: Politica de la Universidad Nacional
de Asuncion. Art. 2° Publicar la presente convocatoria en dos diarios de gran
circulacion de la ciudad de Asuncion durante tres dias consecutivos’. Se ha
enviado la convocatoria a todas las Facultades de la UNA y también esa
convocatoria se ha publicado en los diarios ABC Color y Ultima Hora, los dias
lunes 25, martes 26 y miércoles 27 de marzo de 2013, y ademas se ha publicado
en la pagina web de la UNA. La actual Palitica de la Uriversidad Naciopal de
Asuncisn fue ratificada por la Asamblea Universitaria en reunion realizaga el 11
de abril de 2012 y publicada en la pagina web de la UNA. Asimismo,/el 26 de
marzo de 2013 fue reritida por correo electronico a los Miembros de @ Asamblea
Universitge £

i
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E! Prof. Mst Abel Bernal Castillo considera que el documento contiene los
argumentos gue debe tener una polltica universitaria y en base a esta politica se
realizaron los planes estratégicos. Propone ne inncvar y ratificar, en la fecha, la
Politica de la UNA;

El Prof. Dr. Antonlo Rodriguez Rojas sugiere evaluar y controlar la aplicacion de
la Palitica en las respectivas Unidades Académicas;,

El Prof. Dr. Anibal Peris Manchini se adhiere a 1o expresado por el Prof. Mst.
Abel Bernal Castille;

El Prof. Mst. Constantino Nicolas Guefos Kapsalis secunda la mocién del Prof.
Mst. Abel Bernal Castillo, porque considera que es una politica muy bien
trabajada y completa;

La Prof. Dra. Lourdes Bolla de Lezcano se adhiere a lo expresado por el Prof.
Dr. Antonic Rodriguez Rojas referenté a la evaluacion en las respectivas
Facuitades. Se deberia constfituir un equipo gue asegure la calidad. Una auditoria
académica, un equipo independiente a las diversas Unidades Académicas;

El Presidente de la Asamblea Universitaria expresa que se puede nominar
una persona en el Rectorado y una persona en cada Facultad para integrar la
Comision de Evaluacion;

El Prof. Dr. Froilan Enrique Peralta Torres mencicha que cada Unidad
Académica tiene un equipo evaluador y que se puede realizar esa evaluacion
ajena al equipo;

El apoye de la mayoria de los miembros presentes a la propuesta de ratificacién
del documento y formacion de una comision evaluadora de la Politica de la
Universidad Nacional de Asuncion; /

La Ley N° 1236/93 el Estatuto de la Universidad Nacio{r{al\" e Asungién y el
Reglamento de | amblea Universitaria;
S

W
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LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA, EN USQO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
RESUELVE:

01-01-2013 Ratificar la Politica de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobada por
Resolucion N° 01-00-2011 del 27 de abril de 2011, Acta N° 1, de la Asamblea
Universitana, conforme se detalla a continuacion:

POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
La Politica de la Universidad Nacional de Asuncién comprende:
. PROPOSITO GENERAL

Proponer un marce fillosdfice y politico que permita realizar ajustes e incorporar innovaciones en
los procesos pedagégicos y cientificos de la Universidad Nacional de Asuncidn y su proyeccion
sacial en el Paraguay.

II. FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de Asuncidn, coma institucion de Educacion Superior, conforme a su
misién y fines, se orienta en ko establecido en la Constitucidon Nacional de la Repuablica del
Paraguay, que en su Capitulo VI, Artfculo 79 reza cuanto sigue:

"La finalidad principal de las Universidades y de los institutos superiores sera la formacion
profesional superior, la investigacién cientifica y la tecnolégica, asi como la extensidn
universitaria. Las Universidades son auténomas. Estableceran sus estatutos y formas de
gobierno, y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con |a politica educativa y los planes de
desarrcllo nacional.

Se garantizan la libertad de ensefianza y la de catedra. Las Universidades, tanto pablicas como
privadas, seran creadas por ley, la cual determinard las profesiones que necesiten titulos
universitarios para su gjergicio”.

Del presente articulo de la Constitucion Nacional se deducen los fines esenciales de la
Universidad Nacional de Asuncién, entre ellos, la formacion profesional superior que conlleva la
magna responsabilidad de brindar al estudiantado upma formacion integral, basada en la
idoneidad. OQOrientada en el Paradigma de la Calidad, la idoneidad de [os profesionales
universitarics, exige una adecuada orientacién vocacional, dominio de la ci
investigacion, y la congienciacién en la ética personal y profesional.
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La vocacion, entendida como la motivacion natural para ejercer actos voluntarios, debera ser
educada en el transcurso de la formacion del futuro profesional universitario. Esto asegura que el
desempefico profesional se realice con decoro y con entrega, con esplritu solidaric y con
satisfaccion, al momento del ejercicio de la profesion.

El dominic de la ciencia serd resultado de los procesos de investigacion que el futuro profesional
experimentara durante su formacion, asi como, de la conciencia de la importancia de la practica
profesional con visidon heuristica. Esta vision permitird que el egresado de la Universidad
Nacicnal de Asuncién ejercite su profesion con vision investigativa y actitud favorable al
aprendizaje continue, y a la formacién permanente.

E! sentido de responsabilidad social que la Constitucién Nacional otorga a las universidades del
Paraguay, es un gran desafio para la Universidad Nacional de Asuncion, pionera en la Educacion
Superior Universitaria de nuestre pais. La Extension Universitaria, como proyeccion de la
universidad hacia ia sociedad en funcién de servicio, es una alternativa valida para que las
universidades paraguayas, y en especial la Universidad Nacional de Asuncidn, conviertan en
realidad sus misicnes sustantivas;

Constituirse en laboraiorio de anélisis de fa realidad nacional,

. Intensificar la blsqueda de soluciones a los problemas nacionales desde diversas
perspectivas,

c. Sermotor de desarroilo del pais v,

d. Erigirse en conciencia ética de la sociedad.

oD

La Educacion Contemporanea estd sustentada en fundamentos filosdficos, politicos,
econdmicos, sociales y pedagogicos, que orientan la educacion superior universitaria al
cumplimiento de sus fines e ideales, y a la matenializacion de sus misiones esenciales dentro de
la sociedad.

1. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA

Pensamiento y acclon: razén, actitud e identidad

Los principales lineamientos de la Politica Educativa, que orientara la gestin de la Universidad
Nacional ge Asuncion en la actualidad, son:

1. El estudie, andlisis y reflexién scobre la realidad como fuentes de la produccién de los
nuevos conocimientos. h

2. Elcompromiso con el progreso del pais y €l bienestar de sus habitantes.
3. Lacalidad en los procesos educativos como modelo de pensam
4. La proyeccion de ia_cultura por medio del respeto, la difysi rvacién de los
valores c es ngtlonales e internacionales.
! /.
ALSG/hsy Pagina 7 de 54




M

Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

WWW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 593 — 21 — 5855450/3, 5385617/8
CC: 910, Asuncidn — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 1 (A.S. N° 1/03/04/2013)
Resolucién N° 01-00-2013

(5

5. La Educacion Integral con visidon humanista y ecolégica, que oriente al Desarrolic Humano,
como factor decisivo del éxito personal y profesional.

8. La formacidn continua del profesorado para lograr la calidad en la ensefianza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes.

7. La proyeccion de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio de la
profesién y en la vida en sociedad.

8. El acceso equitativo de los estudiantes, con la condicién esencial de la capacidad integral
del postulante para asumir las exigencias de la vida universitaria.

9. Promocion de estrategias de articulacion con la Educacion Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo del pais.

10. La consolidacion de la Extensién Universitaria como estrategia contextualizada, esencial
para generar congiencia de ciudadania y responsabilidad social.

11. La formacion de profesicnales lideres que promuevan los cambios que €! pais necesita, en
un clima de paz y respeto a la dignidad humana.

12. La produccion del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y las
humanidades, y la difusibn de sus resultados comc aporte fundamental para generar
soluciones a los problemas que se piantean en el pais.

13. La busqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad vy la
transdisciplinariedad, que permita la construccion de conocimientos solidos, basados en la
innovacién constante y el estudio de la realidad.

14. La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la bisqueda de la satisfaccién de las
necesidades de la sociedad para el fomento del desarrollo humano y social del pais

15. La solidaridad y la cooperacidn que propicien la formacion del profesional universitario con
vision de trabajo en equipo, y con capacidad de adaptacién a los desafios del ambito
laboral.

16. El empleo eficaz y responsable de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y [a
Comunicacion.

17. La vinculacidn con las empresas como alternativa para el afianzamiento de la Educacion
Corporativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo.

18. La Educacion Holistica para el desarrolio de las potencialidades del ser humano en sus
dimensiones interna y externa, en armonia con su proyeccion trascendente.

19. La promocién de la Educacion Permanente y Especializada por medio de sistemas abiertos,
flexibles, accesibles y dindmicos.

20. El fomento y la difusion de actitudes de responsabilidad social que beneficien al pais en un
marco de compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda la
sociedad.

21. El respeto a las caracteristicas basicas del joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccidhh de perfiles
profesionales de excelencia.

22. la construccién de una visidn democratica y comunitaria de la gducacion 0 respuesta a
las emergencias de lg¥ociedad y a las exigencias de la globa}liz ion.

{ A
r
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23. La actualizacién de los procesos pedagbgicos sustentados en los nuevos enfogues
curriculares vy en lag concepciones metodoldgicas contemporaneas, que arienten al
aprendizaje significativo y al conocimiento constructivo.

24. La optimizacion de los proceses de ensefianza y la recreacidn de los aprendizajes como
condicionantes esenciales de la calidad educativa.

25. La formacién profesional eficiente en &l conocimiento vy la utilizacion de les idiomas oficiales
del pais e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional.

26. La implementacion de acuerdos interinstitucionales que beneficien la movilidad del
estudiante en las carreras y Facultades.

27. La realizacién de proyectos de investigacién integrados que propicien espacios de trabajo
en equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Faculiades.

28. El aprovechamiento de los recursas tecnoldgicos disponibles en las distintas Facultades,
mediante acuerdos solidarios que favorezcan la integracién y la reciprocidad.

29. La potenciacién de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante adquirir una
formacién cultural sdlida, cultivar las artes y practicar deportes.

30. La asistencia social al estudiantado, al profesorade y al funcionariado gque promueva el
bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistema
organizado.

31. La alianza con instituciones de educacién superior universitaria nacionales e
internacionales, con ei fin de fomentar y acrecentar la integracién y la cooperacién nacional,
regional, continenta! y mundiat en la bisqueda de! saker globalizado.

32, La instauracion de un sistema de promocion de talentos y la consolidacion de procesos de
seguimiento de los beneficiarios de becas nacionales e intemacionales.

33. La fima de convenios con instituciones gubemamentales y no gubernamentales, que
posibiliten la participacién de la UNA en los diferentes ambitos de desarroilo del pais.

34. E! fortalecimiento de los sistemas de financiacion por medio de fondos publicos y privados,
que, a través de la sensibilizacion y el compromiso de 'a sociedad, apuntaran al
mejoramiento del nivel de calidad de los procesos pedagdgicos y cientificos.

35. El fomento del desarrollo econdmico, social ¥y cultural sostenible del pais por madic de
programas de la UNA en los procesos de diagnostico, analisis y solucion de los probiemas
nacionales.

IV. FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS DE ACCION
Pensamiento y accion: razon, actitud e identidad

1. El estudio, analisis y reflexién sobre la realidad como fuentes de la produccién de los
nuevos conocimientos

La Universidad Nacional de Asuncion partira del estudio y analisis de g realidad de su propio
contexto, constituyéndose en orientadora del autoconccimiento de la sociedad, en generadora de
los cambios esensi ueg/dontribuyan al mejoramiente de la calidad drg vida, y en pfomotora

J S
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del bien comun, por medio de la concienciacion del valor del servicio y la responsabilidad social
dei prefesional universitario.

Este lineamiento promueve la participacion de la UNA en los procesos de construccion del pais,
como institucidn orientadora y punto de referencia en la toma de decisiones, para la realizacion
de los cambios que el pais necesita.

La Universidad Nacional de Asuncion generard nuevos conocimientas, basados en la propia
realidad nacional y en los procesaos de cambio. Partiendo de la base, de que si la UNA promueve
los cambios nacionales en funcién a io ideal de la ciencia y al analisis de la realidad del pais, se
estara en presencia de una universidad generadora de saberes gue aporten soluciones a los
problemas nacionales, satisfaciendo las necesidades reales de la sociedad.

2. El compromiso con ¢l progreso del pais y el bienestar de sus habitantes

La Universidad Nacional de Asuncidén ocupa un sitial de privilegio 2n la sociedad por sus
funciones con respecto a la docencia, a la investigacién y a los servicios que brinda.

La UNA, como promotora del desarrcllo nacional, es fuente generadora de talentos que el pais
necesita. Es una institucién comprometida con el progreso del pais y con el bienestar de la
sociedad; una institucién de referencia en todo el pais, en ia region, en el continente y en el
mundo.

La relevancia que cobra la Universidad Nacional de Asuncién se sustenta en el papel
protagdnico que cumple en la sociedad. Ya no es tiempo de que existan universidades ajenas a
las necesidades sociales, que sustenten su mision educadora en la simple transmisién de
conocimientos, que proyecten sus procesos pedagoédgicos en la razon técnica por la mera
repeticion de los principios cientificos. Por ello, 1a UNA, sustenta su mision educadora en (a
razén practica que conlieva el compromiso de la concienciacion de la ciencia por medio del
desarrolio del saber, del hacer y del sentir, en la formacién profesional de los universitarios.

La ciencia sin conciencia es letra muerta. Existen muchos ejemplos de profesionales
universitarios con una vasta formacion académica, que nc¢ tienen conciencia de que su ciencia
debe estar al servicio del bien comun, la ciencia al servicio de la humanidad.

3. Lacalidad en los procesos educatives como modelo de pensamiento y accion

En la actualidad, calidad en el ambito educativo no se refiere exclusivamente a los resultados,
sinG ademas, a los procesos efectuados por el sistema, el cual funciona comeo un todo coherente
para garantizar la pertinencia social.

De este modo, es importante destacar que la calidad de la educacién que ofrece la Universidad
Nacional de Asuncién depende de la calidad de los elementos del sistema: personal académico,
pianes y programas de estudio, estudiantes, asi como de |a infraestructura y los entornos interne
y externac. g 4
La calidad también depende esencialmente de una evaluacién y: de Wna regul
sistémico. La exis ia de yna cultura de la evaluacion, de la regulac n y deda autonomia, la

AUISGrbsv Pagina 10 de 84




Universidad Nactonal de Asuncion

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
WWW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncion — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 1 (A.S. N° 1/03/04/2013)
Resolucién N° 01-00-2013

M (8)

responsabilidad y la rendicién de cuentas, supone un mejoramiente continuo ¥ una verdadera
cultura de Ia calidad.

El sentido de la calidad educativa es global. La cultura de |a calidad abarca todo el sistema, aln
los estamentos que ne tengan relacién directa con el Ambito académico.

La verdadera calidad supone superar todas las expectativas de ios beneficiarios dei sistema
educativo.

Se requiere una cultura que prioritariamente se oriente a k2 evaluacion de los paradigmas
educativos a fravés de procesos de autoevaluacidon, y de evaluacion entre pares, que sean
modos de comprobar [0s resultados de una actividad permanente de apoyo al cambio.

4. La proyeccidn de la cultura por medio del respeto, la difusion y la preservacion de los
valores culturales nacionales e intermacionales

“La Universidad debera contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y
difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histéricas, en un contexto de
pluralismo y diversidad cultural” (Unesco 2008},

La cuitura, entendida como la esencia de la vida cotidiana y el sentimiente del habite compartido,
es un legado que se recibe y se deja a la posteridad.

La Universidad de la actualidad es un puente fundamental para que los profgsionales conozcan
la cultura de la ciencia y de la sociedad.

La nocién tradicional del ser culto, comprendida como la existencia de la persona versada en el
conocimiento de la ciencia, ha sido reemplazada por la concepcion de persona conocedora de la
cultura, no sclamente de los conocimientos de la ciencia, sino ademas, de las diferentes
manifestaciones de la vida en sociedad.

Formar profesionales cultos es una de las misiones esenciales que [a Universidad Nacional de
Asuncion asume denfro de nuestra sociedad multicultural e intercultural, para formar perscnas
conscientes de su individualidad y de las particularidades de su sociedad, con actitud de respeto
y tolerancia a la diversidad, con sentido de responsabilidad, y con respecto a la preservacion y
difusién de los saberes culturales.

La cuitura, como fundamento de la educacion, es un bien comun. Un patrimonio compartido que
requiere de suficiente conocimiento, de sentido de pertenencia y sentimiento de identidad para
interpretaria, comprenderla, reforzaria, preservarla, difundira y valorarla en su justa dimension.
Los usos, las costumbres, los valores y fundamentos de la cultura autéctona vy de las demas
culturas en un marco de multiculturalidad e interculturalidad obligan a brindar un espacico
reflexivo acerca de la importancia de la difusion y preservacion de los valores de la cultura.

Es compromiso de la Universidad Nacional de Asuncién, fomentar la cultura y justipreciaria en
todas sus manifestaciones.

5. La Educacion Integral con visibn humanista y ecoldgica, que qriente al
Humane, co ctopdecisivo del éxito personal y profesional
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La Universidad Nacional de Asuncion fomentara la Educacién Integrai desde la perspectiva de la
formacion profesional holistica, para contribuir a la proteccion y consolidacion de los valores de
la sociedad, inculcar en los jovenes los valores en que se fundamenta la ciudadania
democratica, y proporcionar perspectivas criticas y objetivas, a fin de propiciar ¢l debate sobre el
fortalecimiento de los enfoques humanistas.

La Universidad Nacional de Asuncion asume el compromisc de formar profesionales con
desarrollo integral, conscientes de su proyeccidn individual y social, con visidn pluralista y
compromiso ciudadano, como protagonistas de una sociedad fundada en la diversidad y en la
complejidad.

La UNA fomentard la Educacién Integral que posibilite la incorporacion de valores y actitudes
favorables al desarrolio humano, desde la perspectiva de las inteligencias multiples, con énfasis
en lo emecional y social, contribuyendo a la formacion de personas comprensivas consigo
mismas, con los demas y en armonia con la naturaleza de la que forman parte.

La Dimensién Ecclégica de la educacion supone el compromiso de los procesos educativos en
cuanto a la concienciacién de sus protagonistas con respecto a su intervencion directa en los
diversos ambientes. Los procesos educativos de la UNA buscaran generar actitud de respeto v
valgracion a la naturaleza, que es un compromiso esencial de la educacidén contemporanea.

6. La formacién continua del profesorado para lograr la calidad en la enseflanza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes

Contribuir al desamollo y mejora de la educacion mediante fa capacitacion continua del
profesorado, es un objetivo esencial de la Universidad Nacional de Asuncion. De la formacién
integral del profesorado depende que su ensefianza oriente a aprendizajes integrales, con
enfoque humanista, que valore y dignifique al ser humano.

El docente de la UNA serd orientader, guia, facilitador, mediador entre el estudiante y sus
aprendizajes. No solo orientara los procesos de adquisicion de conocimientos y habilidades, sino
ademas, propiciara el desarrolio de la dimensidon humana del estudiantado por medio de la
vivencia de vaiores y el desarrollo de actitudes para vivir con fe, esperanza, voluntad, visién de
éxito, calidad y competitividad, con proactividad, emprendedurismo y autcestima saludable para
alcanzar la felicidad.

Formar a sus docentes ¢on vision humanista es un rol fundamental de la UNA, en pos de brindar
una educacién para la humanizacion.

Ensefar a pensar y a actuar es un proceso fundamental en la formacion de profesionales del
nivel superior, pero es alin una formacion incompleta. En la actualidad, una educacion de calidad
permite el desarollec de la dimensién afectivo-volitiva, que marca la diferencia entre un
profesional con formacioén técnica y un profesional con formacién integral.

Una educaciéon de calidad supone la intervencion de Docentes de Calidad, que demuestren
vocacion en la tarea de ensefar, dominio de ia ciencia que orientan, tanto en su dimensién pura
como en su dimension aplicada, como ademas, suficiente actitud ética gua les brinda
Las palabras d ejemplo educa porque convence y transforma.
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Uno de los estdndares que determina la calidad de la educacién superior constituye [a
capacitacion continua y responsable del profesorado, que tiene a su cargo la formacion del
estudiantado para la vida profesional exitosa y la realizacién personal.

7. La proyeccién de valores unlversales que promuevan la conducta ética en el ejercicio
de la profesion y en la vida en socledad

La Universidad Nacicnal de Asuncién, por medio de su capacidad intelectual y su prestigio ético,
propiciara activamente la defensa y difusién de los valores universalmente aceptados, come la
honestidad, la paz, la justicia, la libertad, la igualdad y la solidaridad.

La formacién profesional del universitario requiere de una sdlida formacién ética, que posibilite la
vivencia de valores esenciales para la vida en sociedad y para el desempefio de la profesion.

Los valores universales enmarcan la formacion general del profesional universitario en el plano
de derechg, en el deber ser de la profesién, en la razén de la existencia de la ciencia, en el
marco del desempefio profesional con vision de excelencia.

La adquisicién de valores responde a un proceso que comienza desde temprana edad. Los
valores se internalizan esencialmente en la etapa preconvencional, que corresponde a la
infancia, y se fortalecen en la etapa convencional, cuande el ser humano es capaz de discernir
entre lo bueno y lo malo, y puede elegir segin sus propias decisiones y convicciones. La
educacidn universitaria es posterior a estas dos etapas. Este hecho pone en discusion cuanto
puede hacer {a universidad por la formacitn en valores del futuro profesional universitario.

LIna tercera etapa corresponde a la Etapa Posconvencional que se caracteriza por la madurez, la
autonomia y el compromisc de la persona, de crientar sus acciones en los valores. No todas las
personas alcanzan la etapa posconvencional, puesto que supone la vida enmarcada Unica y
exclusivamente en el plano de los valores éticos.

En este sentide, el compromisc de la Universidad Nacional de Asuncién se cenfra en la
formacién del ser humano como un ser ético, sujeto a sus propias normas y a las pautas de su
sociedad, conforme a los valores universales, ademas de formar conciencia acerca de que el
éxito como persona y prafesional surge a partir de un compromiso asumide consigo mismo, con
la profesion, con su familia y con su entorne social,

La recuperacion de los valores éticos en nuestro medio es necesaria para darle sentido y
direccidn a los grandes procesos de cambio, para evitar que la sociedad se estanque o que [os
cambios actuales se reviertan en una contienda inutil de intereses opuestos.

La Universidad Nacicnal de Asuncidon fomentara la practica de valores éticos que orienten la
forracion de los futuros profesionales universitarios para el bien. Buscara concienciar al
estudiantado sobre su propia humanidad y su compromiso con la vida, brindandole un espacio
para reflexionar sohre su absoluta potestad para decidir sobre su propia existencia y descubrir su
dignidad.

N/
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8. El acceso equitative de los estudiantes, con la condiclon esenclal de la capacidad
integral del postuiante para asumir las exigencias de la vida universitaria

La Universidad Nacional de Asuncién, como institucion de formacién superior, debera fomentar
la equidad en el accesa para todos los habitantes del pais, con la condicion esencial de la
capacidad integral de los postulantes.

Es fundamental que la UNA propicie espacios de formacién superior para todas las personas que
demuestren capacidad integral para participar de los procesos educativos superiores.

La Universidad Nacional de Asuncion propiciara el acceso a la educacion superior de los
miembros de algunos grupos espacificos, come los pueblos indigenas, las minorias culturales y
linglifsticas, de grupos desfavorecidos y personas con capacidades diferentes, puestc que estos
grupos, tanto colectiva como individualmente, pueden poseer experiencias y talentos que
podrian ser muy valiosos para el desarrollo de la sociedad y del pais.

La UNA promovera el fortalecimiento de la participacioh de las mujeres y su promocion en el
acceso a cargos decisionales importantes dentro del sistema educative superior.

La Universidad Nacional de Asuncion propiciara estudios sobre la equidad de género por medio
de la investigacién continua, considerande la impartancia del rol protagdnico de la mujer en ia
transformacion de la educacitn superior y de la sociedad,

8. Promocion de estrategias de articulacién con la Educacion Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo del pais

La Universidad Nacional de Asuncion asumird ia responsabilidad de propiciar estrategias de
vinculacion con los demas niveles de ensefianza del sistema educativo, como institucién
generadora de conocimisntos.

La UNA deberéa velar por la calidad de la educacién del pais y centribuir con la optimizacion de la
Educacion Media, para facilitar el acceso del estudiantado a la educacién superior.

Es fundamental establecer estrategias de articulacion gue permitan que la Educacidn Media
brinde al estudiantado una solida formacion para enfrentar los desafios que plantea Ja educacién
superior, sea universitaria o técnica.

La Universidad Nacignal de Asuncion asumird el rol de informar sobre las propuestas
académicas disponibles para el estudiantado de la Educacion Media, por medio de foros,
congresos, visitas guiadas, conferencias, talleres, jornadas informativas en los colegios y la
distribucién de materiales de apoyo.

La equidad en el acceso a ia educacién superior debera empezar por el fortalecimiento de la
ensefianza secundaria, peor ello, s inminente la necesidad de que la UNA propicie un trabajo
coordinado con el MEC, a fin de generar un espacio de analisis y reflexion acerca de las
competencias y perfiles ideales del estudiantado de la Educacion Media, con miras a su
insercidn exitosa en las universidades.

Al mismo tiempo es fundamental gue la Educacitn Media no forme solamente ca
cualificados para acceder a la ensefianza superior, fomentando la capacigad de aprender en
general, sino tambi repargrlos para la vida ciudadana activa y el compronjiso con

._‘ I
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10. La consolidacién de la extensién universitaria como estrategia contextualizada,
esencial para generar conciencia de cludadania y responsabilidad social

La extension universitaria, entendida como una proyeccién de la universidad hacia la sociedad en
funcion de servicio, es una de las misiones esenciales que propicia el desarrollo de la conciencia
ciudadana y de la responsabilidad social de los futuros profesionales universitarios.

Por medio de las actividades extensicnistas, la Universidad Nacional de Asuncién posibilitara la
integracion de los estudiantes a Ja sociedad. Mediante las pasantias profesionales, el
estudiantado lograra desarrollar habilidades y destrezas profesionales, 8 incorporara actitudes
favorables para el gjercicic de la profesién con alta calidad.

Las actividades extensionistas permiten el analisis y la reflexidon sobre la realidad del ejercicio
profesional, y propician un estrecho relacionamiento con la cuttura de la profesion y del pais.

11. La formacion de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pais
necesita, en un clima de paz y respeto a la dignidad humana

"El comportamientc prosocial es un comportamiento altruista, justo, comparido, empatico”
(Eisenberg y Fabes, 1998, cit en Woolfolk, 2000). Segun Spacapan y Oskamp (1992, cit. en
Woolfolk, 2000), incluye acciones que benefician a los demas, sin proporcionar necesariamente
un beneficio directo a la persona que lo realiza.

La Universidad Nacional de Asuncién fomentaré el crecimiento social, en cuanto a la dimension
educativa del ejercicio de la profesion, formando conciencia de que todo profesional universitario
debe consolidar su vocacion de servicio y su altruisme, orientando con responsabilidad a los
destinatarios de su accion profesional.

Al mismo tiempo promovera el progreso para la sociedad por medio del ejercicio del liderazgo
profesional participativo y responsable. Esto implica que los profesionales universitarios de
nuestro tiempo deberan concretar sus misicnes aportando sus conocimientos y afianzando su
compromiso con la sociedad.

La Universidad Nacional de Asuncién asumird el compromiso de recuperar el patriotismo
profesional, formando integralmente a los profesionales que el pals necesita. Profesionales con
formacién humana, conscientes de la importancia del bien comGn y con alto sentide de
compromiso con los destines de la patria.

12. La produccion del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte
y las humanidades, y la difusién de sus resultades como aporte fundamental para
generar soluciones a los problemas que se plantean en el pais

La Universidad Nacional de Asuncion promoverd el progreso del conggimiento mediante la
investigacién, cu idpgencial sera generar soluciones a los problephag que se plantean en
el pais.

e
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El desarrollo cientffico y tecnologico del mundo es un fendmenc de rapida acumulacion de
conocimientos, de generacion y difusion de sus aplicaciones productivas. Esto se logra mediante
una actividad investigativa sistematica de alto nivel de usc de las capacidades cognitivas, el
desarrollo de habilidades especificas y la formacion de actitudes esenciales para la produccion
intelectual, que crientan a la investigacion y al desarrolio experimental.

La investigacién no solo produce nuevos conocimientos y téenicas, sino también contribuye a la
formacidn de profesionales creativos.

Los universitarios de la actualidad deberan desempefiarse en un contexto caracterizado por la
rapida evolucién de todas las disciplinas, asi como por la ¢reciente interdependencia de las
mismas y la necesidad de resclver problemas impenderables o situaciones emergentes que
hacen a los nuevos tiempos.

Es una necesidad urgente hacer investigacién en todos los niveles, contenidos y formas de
decencia, porque no existen posibilidades de crecimiento social y desarrello productivo en un
pais donde no se practica la investigacién de buena calidad.

Por elle, la Universidad Nacional de Asuncién fomentard la investigacion en todas sus formas,
apuntando a ia calidad del recurso fundamental de las actividades productivas de alto valor
intelectual: los cientificos y pensadores, que analizan, reflexionan y encuentran soluciones a los
problemas del pais.

Es importante destacar que la UNA debera generar gran parte del conocimiento necesario para
el progreso del pais. A este fin, buscara formar a 10s profesionales ¢on actitudes de cooperacion,
investigacién y compromiso con la sociedad.

13. La basqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, que permita la construccién de conocimientos sélidos, basados
en la innovacién constante y el estudio de la reaildad

Sera una misién constante de la Universidad Nacional de Asuncién el fomento y el refuerzo de la
innovacion, la interdisciplinariedad vy la transdisciplinariedad en los programas, orientados por
cbjetivos, basados en las necesidades socciales y culturales del pals. Se debe establecer un
equilibrio adecuado entre |a investigacion fundamental y la orientada hacia objetivos especificos.
La innovacién, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los programas de grado y
posgrado son opciones validas para la formacién de profesionales con vision prospectiva y
habilidades para trabajar en equipos interdisciplinarios. Al mismo tiempo, para fomentar Ja
integracion de los conocimientos por medio de la formulacion y desarrollo de proyectos
transdisciplinarios que busguen la globalizacion del conocimiento.

14. La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la bisqueda d satisfaccion de
las necesidades de la sociedad para el fomento del desarrollo humano y socjal del

pais /
e
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La funcionalidad y la pertinencia serén los principios orientadores de |a tarea educativa de la
Universidad Nagcional de Asuncién, pues conducen a ta formulacion de politicas que buscan
satisfacer las necesidades y emergencias de la sociedad, con base en ejes tales como
Educacion Superior y Ciudadania, Educacian Superior y el Mundo del Trabaje, Diversificacion de
la Educacidbn Superior, Integracion Regicnal, Educacién Corporativa y Educacion para la
Realizacién Personal.

La educacion es funcional cuando es util y permite que el estudiante aplique a su vida cotidiana
los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos en los procesos de formacion profesional.
La funcionalidad de la educacion no se proyecta dnicamente al ejercicio de la profesion, sino
ademas, a la utilidad que brinda al estudiante durante el proceso de formacion profesional.

La pertinencia de los conocimientos se fundamenta en ia actualidad y vigencia de los saberes.
Un conocimiento es pertinente cuando responde a la actualidad. Esto exige la actualizacion de
las asignaturas y de los planes de estudio de las carreras universitarias, segun los cambios que
se den en el ambito de la ciencia y |a tecnolegia.

La revisién y la actualizaciéon permanentes de los programas de estudios de las asignaturas, en
cuanto a sus cbjetivos, capacidades, competencias, contenidos, metodologia y sistemas de
evaluacidn serdn una constante que permitira a la UNA, de manera responsable, evitar la
cbsolescencia de los conccimientes y de los procesos de las practicas educativas sistematicas.

15. La solidaridad y la cooperacion que propicien la formacion del profesional
universitario con visién de trabajo en equipo, y con capacidad de adaptacion a los
desafios del &mbito laboral

La cooperacion es obrar juntamente con otro u otros para un mismo fin; es el acto de conjugar
voluntariamente la conducta propia con la de otros para alcanzar un determinado fin (Pedrals,
2002). Consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes, procurandc obtener
resultados que son beneficiosos para si mismos y para los demas. Permite la concienciacion del
bien comiin {Johnson y otros, 1999).

La Universidad Nacional de Asuncion promovera la conducta cooperativa que conciencie al
estudiante en cuanto a la necesidad de! trabajo cooperativo en todos los ambitos def ejercicic de
la profesion. Es fundamental trabajar juntos para lograr una meta comun; trabajando en equipo
alcanzamos una recompensa mayor que la que cada uno hubiera lograde por separado, en el
gue a la vez de beneficiar a otros, se espera un beneficio personal.

El trabajo en equipo es ia estrategia esencial que propiciara en el estudiante aclitudes de
solidaridad y cooperacion. El aprendizaje socializado, segun Lev Vigostky, es el aprendizaje
cooperativo por excelencia, pues permite experimemtar situaciones de relacionamiento positivo
dentro y fuera del aula. Pone en contacto al estudiante con su entorno académico, con la
realidad social y con la cultura. Favorece a la conducta participativa, que esta formada por las
acciones tendlentes a la asociacion con ofras personas con ObjetIVOS sdmunes, claros y
conscientes, si ivogypara et crecimiento personal y social. 4

-
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La participacion activa incluye las conductas tendientes a tomar parte en actividades y
decisiones destinadas a la colaboracién espontanea para el bien comin. Supone:
autoconocimienta de necesidades, la capacidad de satisfacerlas a partir de la articulacion con
otras personas, el conocimiento de las necesidades de ios demas y los recursos personales para
comprometerse con elios. Es una manera de construir comunidad. Una visidén cooperativa y
solidaria de la educacion superior permitird formar profesionales universitarios con capacidades y
competencias para trabajar en equipos interdisciplinarios {Corvalan y Fernandez, 1998).

Lima (1988) plantea: “la participacién es accion y compromiso”. En el planc de la politica
educativa, la participacion conduce a adoptar decisiones racionales, tendientes a formar a los
profesionales con actitudes que permitan un efectivo aporte a la sociedad, que apunte a la
igualdad social, al mejoramiento de la calidad de vida y a la emancipacion del pensamiento y de
la accidn.

16. El empleo sficaz y responsable de las Nuevas Tecnclogias de la Informacidn y la
Comunicacion

La Universidad Nacional de Asuncioén enfatizara la utilizacién de las nuevas tecnologias como
medios facilitadores de la ensefianza y del aprendizaje. Las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacién ofrecen un potencial significativo, que tiende a Ia
transformacion de los sistemas educativos en todo el mundo. En esencia, la tendencia de la
educacion, basada en la tecnologla, es ampliar considerablemente las fronteras de la educacién,
es romper las barreras de espacio, tiempo, cultura y condicidn socioeconémica, que limitan la
educacioén de cualquier persona, y s emplear recursos y experiencias, que hasta hace poco,
eran inaccesibles para el aprendizaje.
Viajar a otro planeta, asistir a las clases de los mejores profesores, vivir eventos que ocurrieron
en ofra época, operar virtualmente el corazén de un paciente, ensayar una nueva técnica,
simular un método de produccion, consultar cualquier referencia documental, recibir
realimentacion instantanea sobre lo gue uno hace y comunicarse con cualguier persana con
sonido, imagen y percepcion tridimensional deberfan ser aspectos fundamentales de la
educacidn superior contemporanea, tendiente a educar a todas las personas en igualdad de
oportunidades y con recurses incentivadores para el logro de un aprendizaje significativo y una
investigacién activa.
La increible ampliacion del accesp a la informacion que permite la conexién a Internet, las
nuevas formas de interactividad y jos nuevos usos de las computadoras y los dispositivos
multimedia como recursos didacticos agregados a los medios antes disponibles tienen el poder
de revolucionar las metodologias de la educacion, con un énfasis cada vez mayor en el
aprendizaje antes que en la ensefianza.
La UNA fomentara el “Aprender a aprender” como pilar esencial de la educacion contemporanea.
La bdsqueda y el uso de la informacion para resolver problemas, mas que la simple transmision
de datos, es el procedimiento didactico de rigor en la educacion actual. La aplicacién de métodos
activos y personalizados reemplazara a los tradicionales métodos pasivos v estandarizados.
Tede esto cambial cancfpcion y la realidad de lo que significa ser maestra: de transmisor de
i
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conocimientos a facilitador del proceso de aprendizaje.

Las nuevas tecnologias permitiran el desenvolvimiento de sistemas de aprendizaje paraleios al
sistema educativo formal; sistemas con sus propios titulos y certificaciones, con una flexibilidad
significativa, mas adaptados a las necesidades especificas de aprendizaje de cada educando y
sin barreras nacionales que impidan su libre desarrolio.

La aparicién de alternativas de educacion, radicalmente nuevas, como laos procesas de formacion
profesional a distancia y semipresenciales, ejercera una irresistible presion transformadora sobre
los tradicionales sistemas de educacion superior.

17. La vinculacién con las empresas como alternativa para el afianzamiento de la
Educacion Corporativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo

La Universidad Nacional de Asuncién buscara afianzar el incremento de las condiciones que
posibiliten la cooperacidn con las empresas para contribuir con ia productividad y el progreso del
pals.

De manera genérica, las empresas existen en cualquier sociedad para producir bienes y
servicios que satisfagan necesidades humanas. En la medida en que dicha produccion requiera
conocimientos y habilidades, que son creados por las universidades, en ultima instancia la
cooperacion entre ambos tipos de entidades redunda en un mayor nivel de satisfaccion de las
necesidades de la sociedad y de sus miembros.

En la actualidad existen razones mas especificas para pensar que la cooperacion de la
universidad con el sector productivo se estéd haciendoe mas importante en todo el mundo y, sobre
todo, en el Paraguay. Pues, las universidades requieren de espacios para la practica de las
habilidades y procedimientos profesionales de los estudiantes, y estos construyen su perfil
profesional por medio de la experiencia directa, la accién - reflexidn y la investigacién aplicada
en l[as empresas.

La relacion entre las empresas y la UNA brinda la posibilidad de generar un aumento en la
productividad y competitividad de ambas. La universidad puede obtener ingresos, ademas de la
experiencia practica de los académicos, pasantias de estudiantes y ejecucion de tesis de grado
con apoyo empresarial, aprovechamiento de capacidad subutilizada, mayor conccimiento de la
realidad nacional, insercién en el medio y oportunidad de contribuir a la sclucién de problemas
de desarrollo.

La cooperacion entre universidad y empresa requiere que cada una respete el ambito de la otra y
sea fiel a sus propias funciones. La relacién entre ambas debe orientarse en funcién a las
visiones y misiones de las universidades y del sector empresarial, asi como a los fines y
objetivos del sistema educativo, a los planes y proyectos de las diferentes carreras universitarias
que se ofrecen en el sistema de educacidn superior.

18. La Educacion Holistica para el desarrollo de las potencialidades del ser humapo en
sus dimensi j a y externa, en armonia con su proyeccion trascendente

i
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La Educacidn Holista universitaria reconoce todas las fuentes de conocimiento en el disefio de
planes y programas, sin limitarlo al aprendizaje propio del intelecto, sino abriéndolo a los
aspectos afectivos y volitivos. El descuido de estos aspectos, en los actuales sistemas de
ensefianza, produce personalidades poco integradas que fracasan en el gjercicio profesional.

La Universidad Nacional de Asuncién apuntarda al desarrollo integral de los profesionales
universitarios para lograr personalidades idéneas, capaces de asumir los desaflos de la vida
perscnal y profesional con satisfaccion.

El desarrolio del intelecto, la adquisicion de habilidades, destrezas y procedimientos, asi coma Ia
educacién de la voluntad y el equilibrio de las emociones y sentimientos, son tareas esenciales
que la UNA debe asumir con total responsabilidad. A todo esto se debe agregar el rol
humanizante de la educacion, que en este tiempo, requiere de un espacio para el crecimiento
espiritual, como punto de partida de la dimensidén trascendental del ser humano.

Es preciso hacer notar gue ia espiritualidad referida no ¢orresponde a la espiritualidad religiosa
confesional, sino sobre todo, a la busqueda de la armonia intericr del ser humane, un encuentro
consigo misme, con su fe y su esperanza para vivir mejor.

Creer en si mismo, en 10s demas, en su futuro, en su pais, en la humanidad, en su profesién, en
el ser de su confianza, es la esencia de la espiritualidad de la Educacion Holistica, que busca
generar una metivacién especial que permita al ser humano seguir adelante con entusiasmo y
coraje para enfrentar con éxito todos los desafios de la vida.

Segun Gallegos (2001), la Educacion Holistica se caracteriza porque estructura sus procesos de
formacién por medio de Ia transdisciplinariedad y 12 integracion del conocimiento. Se fundamenta
en la experiencia directa y significativa, promueve el crecimiento espiritual por medio de la
educacion para la fe, la esperanza y la felicidad, se centra en el aprender por construccion,
permite el desarrollo integral de la persona, no solamente en conocimientos y habilidades, sino
ademas, en actitudes, valores, emociones y sentimientos, propicia la practica de la sicologia
transpersonal, posibilita el desarrollo del liderazgo, indaga la dimension intema y externa del ser
humano, orienta al crecimiento de las habilidades transaccionales, favorece el desarrollo de las
inteligencias mltiples fundado en aprendizajes activos, significativos y funcionales, fomenta la
canciencia ecolégica, el compromiso social y el respeto a la diversidad y a Ja complejidad de la
sociedad.

19. La promocidon de la Educacién Permanente y Especializada por medio de sistemas
abiertos, flexibles, accesibles y dinadmicos

El conocimiento cada vez mas profundo de la materia y de sus manifestaciones conduce a una
concepcion unificada de la realidad y rompe fronteras artificiales entre las diversas disciplinas y
los multiples campos de la cultura.

Los nuevos paradigmas cientificos aproximan cada vez mas las ciencias a las humanidades y
apuntan al equilibrio entre el conocimiente intelectual, la sensibilidad estética y-emocional, y la
dimension trascendente del ser humano. Estos constituyen los fines esencialeg de la educ
permanente, entendida no comg “una educacién para el cambio”, sino como und educacidn en
el cambio”, que dura i
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En este sentido, la Universidad Nacional de Asuncién apoyara por medio de sistemas abiertos,
flexibles y dindmicos, los cambios sociales y los desafios que el pais enfrentara ante los avances
de las ciencias y la tecnologia, y €l crecimiento de |la poblacion. Estos sistemas responderan a 1a
Educacion Permanente y Especializada, por medio de una vision emergente y recurrente de la
educacion superior, que permitira [a formacién y perfeccionamiento constante de las personas
interesadas en incorporar y perfeccionar conocimientos, habilidades y actitudes para un msjor
desempefio profesional.

El caracter permanente de la educacién obliga a modificar los sistemas tradicionales de
formacién profesional para facilitar @l acceso a los procesos académicos del saber, del hacer y
de! ser, previendo distintas formas de participacibn dentro de un todo coherente que organice las
distintas modalidades a fravés del uso de las tecnologias y de los diferentes medios de
comunicacion.

20. El fomento y la difusién de actitudes de responsabilidad social que beneficien al pais
en un marco de compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de
toda la soctedad

Se entiende el comportamiento socialmente responsable como la conducta que puede darse en
diferentes ambitos, tiene como base una intencion orientada hacia el bienestar de todos y busca
mejorar |a calidad de vida de la sociedad.

La Universidad Nacional de Asuncidn promovera la responsabilidad sccial en la formacion

profesional de sus estudiantes, de manera a formar conciencia en los futuros profesionales

universitarios acerca de sus roles y de su liderazgo para trabajar por un bien comun gue
beneficie a toda la sociedad y contribuya con el desarrollo det pais.

Un profesional ejerce su responsabilidad social cuando:

¢ Se perfecciona constantemente para desempetiar con calidad su profesion.

¢ Proporciona un servicic de excelencia en las instituciones publicas y privadas para ayudar a
satisfacer las necesidades de los demas.

» Da respuesta a las necesidades de los destinatarios sin discriminacion por raza, sexo,
religién, solvencia econémica, preferencia politica, procedencia social, etc.

» Participa en equipos de trabajo cooperativo e interdisciplinario para dar una mejor respuesta a
las necesidades de |la sociedad.

» Participa activamente en [a busgueda de alternativas para disminuir inequidades y contribuir a
la igualdad de oportunidades y al bienestar social, en Io que compete al ejercicio de su
profesion.

s Genera vy desarrolla proyectos que contemplan la rentabilidad social, ademas de la
econdmica.

« Investiga sobre temas de relevancia social, y realiza acciones profesionales que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los seres humanos. /

Cuida los recursos naturales y fomenta el desarrollo sostenibie.
Promueve la paz jenestar de la sociedad.

/.
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+ Genera recursos para solventar proyectos de bien comin por medio de su iniciativa y
proactividad profesional.

La responsabilidad social se desarrclla. Es el resultado de la educacion, de las interacciones
perscnales y de la experiencia vital. Requiere del logro de ciertos ajustes conducentes a la
autonomia socialmente responsable; esto es, “la capacidad, deber y derecho a dirigir la propia
vida, a partir de la toma de decisiones que consideren y evalien la situacidn, el contexto, el
propio plan de vida; la evaluacién de las consecuencias de estas decisiones, no soio en sl
mismos, sino también en los demas, en el plan de vida y bienestar de los otros y hacerse cargo
de estas consecuencias” (Navarro, 2002).

"La conducta virluosa y constructiva se va desarrollando gradualmente desde el nacimiento; al
logro de la autonomia y de la conducta socialmente responsable, contribuyen todos los agentes
de socializacion: familia, escuela, pares, mediogs de comunicacitn, en general, todos los
subsistemas en los cuales la persona participa directa o indirectamente, y también, aquellos en
los cuales no participa, pera lo hacen las persenas con quienes interactda” {Bronfenbrenner y
Morris, 1998, ¢it. en Papalia, 2001). Asi pues, la universidad constituye un centro de
socializacién que contribuye al desarrollo de la responsabilidad social por excelencia.

21, El respeto a las caracteristicas basicas del joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccion de
perfiles profesionales de excelencia

Como muchos acontecimientos 1o confirman dia a dia, se ha pasado de una época de cambios a
un cambio de época. En esta época nueva, marcada por la influencia del cenocimiento en todos
los ambitos de la vida, se debe reflexionar acerca de las transformaciones gue lieven a la
sociedad a asumir un compromiso superior ¢on |a libertad v la felicidad.

La universidad tiene la obligacién de ayudar a consolidar dos caracteristicas basicas del adulto
que son indispensables para los nuevos retes del aprendizaje: la autonomia y la responsabilidad.
Asi mismo, es conveniente acordar que cuando se avanza en €l sistema educativo, en especial
luego del ingrese a la educacién superior, asta ya no es una etapa transitoria porque se supone
capacita para la profesion, !o cual ia convierte en una etapa forrmadara para la educacion
permanente para toda la vida.

De igual manera, a medida que ocurre este avance, el énfasis en el proceso de ensefanza-
aprendizaje se traslada de la ensefanza, prioritaria en los primeros afios de la vida, al
aprendizaje, determinante en @l caso de los adultos y la educacion superior; es decir, el actor
principal es cada vez mengs el profesor y mas al estudiante.

La Andragogia es cada vez més necesaria en 1a educaciéon superior, pues jdvenes y adultos son
pratagonistas de los procesos educativos de este nivel. La concienciacion '
cuanto a su rol protagdnico como constructor de su propio aprendizaje y ©
cambios que el pais necesita, es una tarea inherente a la Andrageg
educacion del joven adul
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La Universidad Nacional de Asuncién orentard sus procesos de formacion profesional en la
auvtonomia y la responsabilidad del estudiante, condiciones indispensables para formar
ciudadanos participativos y honestos, asl como profesionales competitivos y dinamicos,
ofreciendo al estudiantado los fundamentos necesarios para mejorar su capacidad de aprendizaje
y de respuesta a las emergencias de la sociedad ante los constantes cambios y la incertidumbre
en que se vive.

La UNA permitird a cada estudiante confirmar si las competencias y preferencias que tenia al
finalizar su educacion media son las que desea profundizar y utilizar en la siguiente fase de su
vida, 0, por el contrario, guiere modificar su opcion. Para ello, favorecera programas de
Qrientacion Vecacional y Educacional.

Orientacién Vocacional para ofrecer al estudiante la posibilidad de descubrir v orientar sus
preferencias profesionates. La Orientacion Educacional permitira realizar un seguimiento
favorable al estudiante durante la carrera, a fin de lograr el afianzamiento de la decisidn
vocacional de los futuros profesionales universitarios,

El ciclo de formacion universitaria debe permitir al estudiante comprender que ha pasado de la
etapa con énfasis en la ensefianza, a la de con énfasis en el aprendizaje, lo cual pondra a
prueba su autonomia y responsabilidad.

La Universidad Nacional de Asuncion propiciaré espacios para que el estudiante aprenda a
pensar y actuar con autonomia, adguiera conciencia de la fundamental importancia de su
protagonismo en la productividad del pais, desarrclie habilidades que le ayudaran a
desempefiarse con competitividad y se interese de manera especial por los problemas
nacionales y globales contemporaneos, cuyas scluciones buscara por medio de la investigacion.
La formacion universitaria debe ayudar al estudiante a entrar al mundc de la conjetura, la
reflexion, la analogia, el protagenismo, la conciencia social y la resolucién de problemas.

Se espera que al finalizar sus procesos de estudio en la UNA, el estudiante se haya formado con
vision de trabajo independiente y polivalente, con capacidad para tomar opciones sobre el futuro
inmediato de su vida, incluida el area especifica del conocimiento hacia la cual quiere orientar su
formacién profesional ¢ cientffico-técnica. La capacidad para tomar opciones es decisiva para
lograr el fin ultimo de la educacion contemporanea, la felicidad personal.

22. La construccion de una vislén democratica y comunitaria de la educacion como
respuesta a las emergencias de la sociedad y a las exigencias de la globalizacién

La universidad debe ser democratica y debe estar en comunicacion con la saciedad. Formar
profesionales que la sociedad necesita es una misién esencial de la universidad de este siglo.

La universidad actual requiere de un liderazgo social democratico significativo. La formacién de
profesionales debera centrar su atencién en el desarrollo del liderazgo personal y profesional del
estudiante. La formacion integral implica el desarrolloc de habilidades para el liderazgo social
participativo y responsable.

Por ello, la Universidad Nacional de Asuncidn proyectara los conoci
solucién de los pr as sociedad, vinculando a docentes y estudiantds en el

i 'n s al senf;icio de la
nsefiary
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aprender haciendoy. Todo conocimiente tiene una razén de existencia. Esta debera ser
necesariamente aplicable a la solucion de problemas reales para llegar al dominio de la ciencia y
la técnica.

Se aprende a ser lideres y a vivir en democracia. La universidad debe ser el lugar perfecto para
el desarrolle de estas habilidades y la creacion de la conciencia del gran valor de servir a la
sociedad y de contribuir al progreso del pais.

23. La actualizacién de los procesos pedagdgicos sustentados en los nuevos enfoques
curriculares y en las concepciones metodolégicas contemporaneas, que crienten al
aprendizaje significative y al conocimiento constructivo

La Universidad Nacional de Asuncién proyectara su misién educativa a la formacian integral del
futuro profesional, conforme lo establecen los nuevos enfoques y disefics curniculares, asi como
los avances de las ciencias de la educacian.

Por medio de un Enfoque Constructivo y un Disef¢ Integrado de los aprendizajes, se lograra
formar profesionales con conocimientos globales, producte del protagonismo del propio
estudiante, quien, aprovechando sus conocimientos y experiencias previas, y por medic de su
participacién activa, sera el principal constructor de nuevos saberes.

La educacién centrada en la solucién de problemas debe ensefiar a pensar no solo con
eficiencia, sino con eficacia para lograr una mayor pertinencia en los procesos de formacion
técnica con una alta dosis de humanizacién.

Los procesos pedagégicos orientaran a «ensefiar a pensar». Los estudiantes han de «aprender
pensando y haciendo» para que puedan trasiadar, con [a mayor rapidez posible, los principics,
conceptos y técnicas aprendidos a su entorno habitual. Sin descuidar el pensamiento ldgico es
indispensable estimular en los estudiantes al desarrolio del pensamiento critico y la capacidad de
utilizar el conocimiento adquiride para generar competencias, habilidades y destrezas, que sirvan
como herramientas esenciales para el estudio, la reflexién y la busqueda de la solucion a los
problemas reales.

E! compromisc social de la UNA radica en detectar las necesidades reales de la sociedad y
ofrecer altemativas académicas que respondan a las exigencias y emergencias del pais.

La formaciéon profesional sdlda de los estudiantes debera fundarse en el Aprendizaje
Significativo, que parte de los conocimientos previos y experiencias reales, sobre los cuales se
consolidaran los nuevos aprendizajes basados en la investigacion y en el protagonismo
consciente del alumno, como constructor de su propio aprendizaje, apuntando a los perfiles
profesionales ideales.

Por ello, el aprendizaje es considerado como una construccion integrada e integradora del
conocimiento y del desarrollc humano. Se convierte en la razén de ser del proceso de
ensefianza y de los demas procesos y recursos que ofrece la universidad.
En la sociedad globalizada se hace mas indispensable poder contar con profesionales debuena
calidad cientifico-técnica y humana. Esto significa que no salo deben posegr, conocimigntos en
su campo especifico, sing también tener una formacion humanistica sélida.

W
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De nada sirve formar profesionales intelectuales que sean ciudadanos deshonestos e
individualistas. También podria decirse a la inversa que en el mundo de hoy no es suficiente
contar con ciudadanos rectos y participatives, se necesitan personas que en su desempefio
habitual sean competentes. Se necesita de la inteligencia humanizada y de la humanidad
inteligente.

24. La optimizacion de los procesos de ensefianza y la recreacion de los aprendizajes
como condicionantes esenciales de la calidad educativa

Una ensefianza de calidad esta fundada en la reflexion y fa interpretacion de la realidad, en las
necesidades del medio y en el emplep de estrategias que garanticen el logro de los fines y
objetivos trazados dentro del sistema.

El nueve modelo pedagodgico-didactico se fundamenta en el desarrollo cientifico ¥ en la
utilizacian de ias nuevas tecnologias de la infoermacion y comunicacién, que respondan en forma
sostenida a los distintos saberes cientificos.

En este contexio, la Universidad Naciona! de Asuncion debe propiciar |2 creaciéon de ambientes
de aprendizaje significativo, determinados fundamentaimente por la adaptabilidad a los cambias,
en virtud a2 que el futuro se prevé con nuevas tendencias y manifestaciones. Este modelo debe
reflejarse en la dimension de los procesos cognitivos, valorativos y comunicativos de los
protagonistas: docentes y estudiantes, como en la eficiencia y la eficacia de los procesos
pedagdgicos y didacticos.

El docente, en este modeio, tiene la funcién de ser orientador del aprendizaje y lider del proceso
ensefianza. Es quien perfecciona los procesos comunicativos interindividuales y grupales, y
aplica estrategias como mediador entre el estudianta y sus propios procesos de aprendizaje.

El estudiante tiene como principal funcién el autoaprendizaje mediante la autogestidn, [a
autonomia en la investigacion y la practica profesional responsable. En este proceso, el
estudiante va adquiriendo su independencia cognitiva y construye sus propios perfiles
profesionales por medio de su participacion activa.

La optimizaciéon de la ensefianza se logra madiante la implementacién de planes, programas y
proyectos académicos funcionales, abiertos, flexibles y pertinentes que orienten a la formacién
profesional dentro de un marco de desarrolio integral.

El Disefio Integrado de los planes curriculares y de los programas de estudio constituye un factor
primordial para juntar en un todo los aprendizajes y para construir el conocimiento. La integracion
de las diversas areas del saber contribuye a la formacién del universitario desde la perspectiva
de la vision del conocimiento globalizado.

La implementacion de la Metodologla de Proyecto constituye una estrategia contextualizada de
gran valor pedagégico y social. Genera un protagonismo significativo del estudiante y contribuye
3l estudio de la realidad con vision reflexiva y analitica. Permite &l involucramiento d
estudiantado en sus propios procesos de aprender y propende al desarrollo de-a capacida
liderazgo, asi como a la incorporacién de compelencias tales come trabaj j on,
rendimiento y veloci trabaje en aquipo y emprendedurismo.

-
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El modelo pedagégico-didactice de la educacion superior contemporanea favorece el desarrollo
de las Inteligencias Mdltiples, pues genera espacios para el crecimiento personal y profesional.
En la actualidad existen ccho tipos de inteligencias. Horward Gardner, 1997, las clasifica en:

» Inteligencia linglistica, que brinda la capacidad de usar palabras con efectividad, oralmente o
por escrito y desarrollar la capacidad de expresar sentimientos, ideas, saberes y
descubrimigntos en forma natural y l6gica.

¢ Inteligencia visoespacial, que posibilita: la capacidad de pensar en tres dimensiones; percibir
imagenes internas y externas; y desarrollar la capacidad de observacion y discriminacion
visual.

» Inteligencia musical, que promueve [a capacidad de percibir, discriminar y expresar formas
musicales, sonidos naturales y artificiales, modulacién de la voz y énfasis en el lenguaje.

= Inteligencia légico-matemdtica, que brinda la posibilidad de utilizar los numeros en forma
efectiva v razonar adecuagdamente. Favorece €l pensamiento légico, permite el desarrollo del
razonamiento y beneficia a la investigacion y al estudio de 1o abstracto.

» Inteligencia corporal kinestésica, que desarrolla la capacidad de utilizar el cuerpc para la
expresion de ideas y sentimientos. En este sentido, apoya el lenguaje oral para dar enfasis vy
riqueza de expresién. Corresponde a ias habilidades de coordinacién, destrezas motrices en
general y dominic del equilibrio corporal.

« Inteligencia interpersonal, que favorece la capacidad de relacionamiento efectivo con los
demas, de interactuar positivamente con el medio social, de asimilar, acomodarse y
adaptarse al medic en el cual se encuentra la persona. Es esencial para el logro del éxito
profesional.

s Inteligencia intrapersonal, que permite desarrollar una percepcion correcta de si mismo.
Desarrolla actitudes y favorece el equilibric emocional. Promueve la autodiscipling, la
autocomprensién y la autoestima saludable. Orienta al éxito personal y profesional, Estimula
la felicidad.

» Inteligencia naturalista, que contribuye a la capacidad de distinguir, clasificar y utilizar
elementos del ambiente, asi como a desarrallar un juicio critico y valorar la naturaleza.
Contribuye al desarrollo de la conciencia del ser humano respecto al ambiente natural y
social.

En la actualidad, 1a ensefianza ya no debe ser producto del azar. Estd comprobado que la

improvisacion no orienta al éxito. El tnico camino & la optimizacion de la ensefianza en la UNA

es |la capacitacion pedagégico-didactica adecuada del profesorado y el deliberado compromiso
del docente con la misidn altruista de educar.

25. La formacién profesional eficiente en el conocimiento y la utilizacion de los idiomas
oficlales del pais e Idiomas extranjeros con enfoque comunicative y funcional

Segun el articulo 140 de la Constitucion Nacional: “El Paraguay es un pafs\ pluricultur
kilingtre. Son idiom cialgs el castellano y el guarani. La ley establecerd las mofjalidades de
: e
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utilizacion de uno y otro. Las lenguas indigenas, asi como las de las otras minorias, forman parte
del patrimonio cuttural de la Nacion”.

Un compromiso que asumira 1a Universidad Nacional de Asuncién, como institucién formadora
de profesionales de excelencia, es el estudio y la promocidn de los idiomas oficiales del pais.

El dominic de ambos idiomas oficiales facilita el ejercicio de la profesién, pues es fundamental la
comunicacion eficiente y funcional.

El conocimiento del idicma guarani constituira un aspecto esencial de la politica linglistica de la
UNA, en razén de que dicha lengua es un medio activo de comunicacion de gran parte de la
poblacién.

El estudio, valoracién y utilizacion de log idiomas oficiales generaran un sentimiento de identidad
con la nacién paraguaya y un sentide de pertenencia a la patria, que, sin dudas, son dos
aspectos fundamentales que propiciaran la formacioén de la conciencia social y Ia proyeccion del
trabajo til hacia la sociedad.

El estudio de idiomas extranjeros sera una de las prioridades en la formacitn de los
profesionales universitarios de la UNA para abrir puertas a las diversas culturas y a los avances
de la ciencia y la tecnologia.

26. La implementacién de acuerdos interinstitucionales que beneficien 1la movilidad del
estudiante en las carreras y Facuitades

La movilidad es una estrategia en la que el estudiante tiene la posibilidad de aprovechar para su
formacidn diferentes procesos académicos, dentro de su propia Facultad o fuera de ella. La
movilidad académica puede ser interna o externa.

La movilidad interna brinda al estudiante la posibilidad de optar por ctras carreras dentro de su
unidad académica.

La movilidad externa se orienta a la insercion del estudiante en su carrera o &n carreras afines a
su formacion inicial, en forma directa, fuera de su institucion.

La movilidad también es un medio que permite la formacién permanente del egresado
universitario, en especial del docente.

La Universidad Nacional de Asuncion promovera sistemas de movilidad que permitan optar por
carreras afines durante fa formacion universitaria o al término de los estudios. Fomentara el liore
acceso a las diferentes carreras, sin otro requisito que el de ser estudiante matriculado o
egresado y optar por otra carrera.

La movilidad debe favorecer la multimodalidad profesional, que permite al estudiante
complementar su formacién inicial con ofras carreras afines.

La movilidad debe posibilitar el cambio de carrera por motivos de libre preferencia, conveniencia
econdmica, cambios de domicilio o traslados laborales.

La movilidad implica ura revisién de los precedimientos de homologacion de las asignaturas de
las diferentes carreras.

La movilidad sera posible por medio de un sistema unificado, agil y dinamicg, due posibilite
admisién y ubicacién estugjante y del egresado en las distintas carreras/y Fapultades
UNA.
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27. La realizacion de proyectos de investigacidon integrados que propicien espacios de
trabajo en equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades

En la actualidad, la formacién integral del profesional universitario requiere de conocimientos,
habilidades y actitudes para el trabajo en equipos multidisciplinarios. Esto responde a la
necesidad de preparar al estudiante para la vida laboral exitosa, considerando gue existe una
marcada tendencia al Trabajo en Equipc y a la toma de decisiones consultas en el ejercicio de la
profesion.

Los proyectos de investigacion integrados permitiran la construccion de conocimientos
globalizadas y aportaran mejores solugiones a los problemas nacionales desde |a perspectiva de
diversas areas de las ciencias.

Por medic de acuerdos interinstitucionales entre las diversas Facultades de la UNA y Facultades
de otras Universidades, nacionales o extranjeras, se propiciaran los proyectos de investigacion
integrados que favorezcan al crecimiento social y al desarrollo nacional, en funcion al analisis de
l2 realidad y la bisqueda de soluciones inteligentes a los problemas y necesidades del pais, de
l2 regidn, del continente y del mundo.

28. El aprovechamlento de los recursos tecnolégicos disponibles en las distintas
Facultades, mediante acuerdos solidarios que favorezcan la integracién y la
reciprocidad

La optimizacion de los procesos académicos es una caracteristica de la educacidn supericr de
calidad. La utilizacién de los recursos tecnoldgicos asegura el dinamismo y la multimodalidad de
los procesos educativos. El empleo adecuado de la tecnologia responde a un estandar de la
calidad educativa y es esencial para la formacién del profesional universitario.

En este contexto, la Universidad Nacional de Asuncidn fomentara acuerdos interinstitucionales
entre sus distintas Facultades, a fin de facilitar 1a utilizacién de sus recursos tecnolégicos en
cuanto a laboratorios, herramientas informaticas y recursos en general.

En el marco de acuerdos solidarios que favorezcan ia integracion y |2 reciprocidad entre sus
Facultades, la UNA buscara consolidar sistermas de apeoyo mutuo que mejoren la calidad del
servicio ofrecido a la sociedad.

Generar una integracion solidaria entre las Facultades de la UNA permitird afianzar el sentido de
pertenencia y el sentimiento de identidad del estudiantado de las diferentes Facultades con
respecto a su Universidad.

29. La potenciacion de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante
adquirir una formacién cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes

El estudiante requiere de un conocimiento acabado de la cultura nacional, regional, continental y
mundial, en el marce de las relaciones abiertas y la integracion de las naciones, comg punto de
partida para la construccién de yna cultura globalizada. En este sentido, \a Universi
de Asuncién asume o de brindar un espacio para la formacion integral
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El cultivo de las artes permitira la sensibilizacién del estudiante, el desarrollo de su creatividad y
la adquisicidén de una cuitura artistica.

La valoracian del arte permitird al universitario interpretar las diversas manifestaciones humanas:
conocimientos, habilidades, sentimientos y emociones expresades a través de las artes.

La practica de los deportes contribuira al desarrollo del estudiante, desde la perspectiva del
respeto a las normas gque rigen las disciplinas deportivas. De igual modo, favorecera a la
integracion del estudiantado, generande una sinergia positiva.

30. La asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado que promueva
el bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un
sistema organizado

La asistencia social es parte del compromisc de las Universidades del siglo XXI con su
comunidad educativa. Promover bienestar y seguridad al profesorado, al estudiantado y al
funcionariado es una responsabilidad de las instituciones universitarias que desean legrar un
perfil de calidad.

El respeto a la seguridad de las personas estad consagrado en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, que en su articulo 3 menciona lz importancia de la valoracion del ser
humano y el respeto a su seguridad y su bienestar.

La Universidad Nacional de Asuncién promovera el bienestar de los miembros de la comunidad
educativa por medio de un sistema organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal,
salud mental y asistencia sacial. Favorecerd la seguridad dei profesorado y el funcicnariado
cumpliendo las leyes laborales. Asimismo, brindara segquridad a la comunidad educativa
ajustando su infraestructura a las exigencias establecidas por las leyes y ordenanzas que
regulan log procedimientos de prevencién contra accidentes y siniestros.

31. La alianza con instituciones de educacidon superior universitaria nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la Integracion y la cooperacidn
nacional, regional, continental y mundial en a biisqueda del saber globalizado

Es esencial tomar conciencia del protagonismo de las instituciones de educacion superior como
fuentes def conocimiento y como centros de cooperacion en la busqueda del saber globalizado.
La Universidad Nacional de Asuncidn buscard fomentar la cooperacién con otras instituciones
universitarias a nivel nacional, regional, continental y mundial, para analizar los problemas deil
ser humano contemporaneo, hallar solucicnes inteligentes a las diversas emergencias de la
sociedad de este siglo y consclidar sus procesos de investigacién, mediante el intercambio de
talentos con las diversas universidades del pais y del mundo.

32. La instauraclén de un sistema de promocion de talentos y la consolidacion de
procesos de seguimiento de los beneficiarios de becas nacionales e internagionales
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La UNA buscard asegurar la intervencién de profesionales de alto prestigio y de formacion
especializada en la docencia universitaria. Asimismo, propiciard un mecanismao que posibilite la
promocion de los talentos y el mejoramiento de sus condiciones de trabajo.

La Universidad Nacional de Asuncion estabiecera un sistema de becas a nivel nacional e
intermacional, que favorezca la promocion de los talentos y su formacidn continua, que redunde
en beneficio del desarrollo del pals.

La UNA establecera sistemas de control y seguimiento de las becas otorgadas.

Por medio de la firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubermnamentales, la
UNA buscara la insercion de sus egresados a carges de prestigio que aseguren un nivel de
calidad de vida y crecimiento personal, a fin de fortalecer su compromiso con los destinos del
pais y evitar que, una vez culminados sus procesos de formacién de grado y posigrado, ejerzan
su prefesién en el exterior.

33. La firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que
posibiliten 1a participaclén de la UNA en los diferentes ambitos de desarrollo del pais

Por medio de convenios con insfituciones gubermamentales y no gubernamentales, [a
Universidad Nacional de Asuncion pesibilitara la insercion de su comunidad educativa en
procesos de alto nivel profesional, que le permitira |la adquisicion de conocimientos, habilidades y
actitudes. Estos procesos pretenden brindar las experiencias necesarias para la construccion de
un perfil profesional idéneo, basado en la practica de valores de la profesion y en el desarrcllo
personal.

Por otra parte, la experiencia de intercambio con las instituciones gubemamentales y no
gubernamentales posibilitara, por medio de la investigacién y la prestacidon de servicios, una
alternativa valida para conocer la realidad nacional e involucrarse en los procesos de analisis y
busqueda de soluciones a los problemas del pais.

34. El fortalecimiento de los sistemas de financiacibén por medio de fondos publicos y
privados, que, a través de la sensibilizacion y el compromiso de la sociedad,
apuntaran al mejoramiento del nivel de calidad de los procesos pedagodgicos y
cientificos

El mejoramiento de los sistemas de financiacion es un compromiso de las universidades
contemporéneas. La Unica manera de lograrlo es por medio de mecanismos de sensibilizacion
que generen un compromiso responsable por parte de la sociedad, que es la principal
beneficiada con el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagogicos, cientificos y
tecnolégicos en las universidades.
Por medic de fondos piblicos y privados, las universidades conte aneas bugcaran mejorar
sus servicios y brindar propuestas académicas que ofrezcan Edugacion currente para
satisfacer necesid encias de la sociedad.
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Por su parte, la Universidad Nacional de Asuncidn buscara consolidar ¢l compromise de |a
sociedad con el mejoramiento de la calidad de la educacidn superior, por medio de un contacto
directo con el sector publico y privado, a través de estrategias variadas como consultorias,
sistemas de marketing, pasantias profesionales pagadas, investigaciones especializadas,
formulacién, ejecucion y evaluacidn de proyectos sociales, cientificos y técnicos, asistencia
técnica, controles de calidad y otros servicios qus la UNA podra ofrecer come recursos para la
obtencién de fondos publicos y privados.

35. El fomento del desarrollo econdmico, social y cultural sostenible del pais por medlo
de programas de la UNA en los procesos de diagndstico, anélisis y solucion de los
problemas nacionales

El involucramiento de las universidades en los procesos de desarrollo econémico, social y
cultural sostenible es una necesidad de vital importancia para el crecimiento v el progreso del
pais.

La Universidad Nacicnal de Asuncién promovera proyectos de participacion del estudiantadc en
los procesos de diagndstico, andlisis y solucidn de los prablemas nacionales, en las diversas
areas de las ciencias, las artes, la cultura y la tecnologia.

De reconocido prestigic, 1a UNA participara, como principal refersnte de la intelectualidad y la
ética, en los procesos de desarrollo del pais aportando estudios que contribuyan al crecimiento y
desarroilo econdmico, social y culturat, en armonia con la naturaleza y o! respeto a la dignidad
del ser humano. Con ello, la UNA se constituird en laboratorio de andlisis de los problemas
nacionales, en motor de desarrollo del pals y en conciencia etica de la sociedad.

El desarrollo sostenible requiere de procesos de concienciacion que valoricen la naturaleza,
generen actitudes de respeto a la dignidad de (a persona y analicen las incidencias de los actos
humanos con respecto al aprovechamiento de los bienes y recursos naturales, asi como los
econdmicos, sociales y culturales.

A través de una educacion superior de calidad, la Universidad Nacional de Asuncién asume el
compromiso de promover el desarrollo sostenible del pais, por medio de su parlicipacion en
programas nacionales que contribuyan al crecimiento de la sociedad y la promocién de [a cultura.

V. PLAN OPERATIVO

Pensamiento y accién: razén, actitud e identidad

LINEAMIENTO 1
El estudio, analisis y reflexion sobre la realidad como fuentes de la produccién d
nuevos conocimi

los

M
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PROPOSITO

Lograr la implantacién de un sistema de estudio, analisis y reflexion sobre la realidad como
fuente de produccion de los nuevos conocimientos.

OBJETIVOS

A, Realizar un estudio y analisis de la realidad como fuente del conocimiento.

B. Identificar los factores que intervienen en la produccion del conocimiento en funcion a los
procesos de estudio y andlisis de la realidad.

C. Establecer mecanismos de investigacion que permitan la reflexion sobre la realidad cotidiana
y sus incidencias en la produccidn de los nuevos conocimientos.

INDICADORES DE ACCION

1.

3.

Organizacion de Equipos de Gestion en cada Facultad, encargados del estudio y andlisis de
la realidad desde la perspectiva de las diferentes areas del conecimiento por medio de la
investigacion bibliografica y aplicada.

Involueramiento del profesorado y del estudiantado en los Equipos de Gestion del
Conccimiento que se comprometan con la verdad y con la ciencia a fin de generar
conocimientes de alto contenido cientifice y de absoluta confiabilidad.

Aplicacién de métodos y técnicas de investigacion aplicada que permitan !a observacion
directa, el protagonismo de los investigadores y la produccién de nuevos saberes por medio
de la redaccidn cientifica.

Elaboracién de informes especializados con los resultados de las investigaciones de los
Equipos de Gestion de las diferentes Facultades.

Difusién de los nuevos conocimientos obtenidos del andlisis y estudio de la realidad por
medic de revistas electronicas, boletines informativos mensuales, semestrales, anuales,
guias de estudio, libros, videos, conferencias presenciales, telecenferencias, pagina web y
otros medios.

METAS OPERATIVAS

Pl

Creacién de nuevos conocimientos a partir del estudio, andlisis y reflexidn de la realidad.
Obtencidn de informacion sobre la realidad nacional.

Bolucién a los problemas de la realidad nacional.

Creacion de mecanismos que permitan la utilizacion efectiva de los conacifmiantos par.
solucidn de los acionales.
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LINEAMIENTO 2
El compromiso con el progreso del pais y el bienestar do sus habitantes

PROPOSITO

Concienciar a la sociedad acerca de la importancia de asumir el compromiso de contribuir con
el progrese del pais y con el bienestar de sus habitantes.

OBJETIVOS

A. Orientar procesos de concienciacion que generen actitudes responsables con respecto al
progreso del pais.

B. Generar espacios para la reflexion y el involucramiento de la sociedad en los procesos de
desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del pais.

C. Elaborar planes y proyectos referentes a la optimizacion de los procesos de desarrollo
sostenible, orientados por ia practica de valores y |a responsabilidad social.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacién de la Educacion para ef Desarrcllo Sostenible como gje transversal en los
procesos de formacién de los profesionales universitarios.

2. Promocidon de una conciencia ética con respecto al protagonismo de la sociedad en el
desarrollo del pais por medio de talleres, conferencias, seminarios, debates y jornadas de
capacitacibn auspiciadas por la UNA y desarrolladas por docentes y estudiantes en
diferentes ciudades, instituciones, empresas y grupos sociales.

3. Organizacion de sistemas de integracién con organismos gubernamentales y no
gubernamentales, involucrados con el desarrollo del pais, a fin de propiciar espacios de
discusion y reflexion sobre la realidad nacional y sus incidencias en el bienestar de la
sociedad.

4, Investigacion sistematica que brinde informacién funcicnal y perinente acerca del
desarrollo del pais, sus incidencias en el bienestar de !a sociedad y del nivel de
compromiso de sus responsabies.

5. Divuigacion de los resultados de los procesos de investigacidn a través de los Medios
Masivos de Comunicacion -MMC- gue permitan generar una conciencia colectiva acerca de
la importancia del Desarrolio Sostenible del pais por medio de alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no gubernamentales que apoyen la d§usion de Aa
infarmacion.
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METAS OPERATIVAS

1. La transversalidad de la Educacidn para el Desarrollo Sostenible.
2. La Concienciacién social.
3. La Optimizacion de los procesos de desarrcllo sostenible.

LINEAMIENTO 2
La calidad en los procesos educativos como modelo de pensamiento y accion

PROPOSITO
Instalar el Paradigma de |la Calidad en los servicios que ofrece la Universidad, en especial en
los proceses de formacién integral de los profesionales universitarios.

OBJETIVOS

A. Propiciar espacios de andlisis y reflexibn sobre las fortalezas y debilidades del sistema
educativo ofrecido por la UNA.

B. Consolidar sistemas de autoevaluacion institucional y evaluacién entre pares, a fin de lograr
la implementacion del estandar de la mejora continua, sobre el cual se basa el paradigma de la
calidad.

C. Proponer el Paradigma de la Calidad como filosofia y politica institucional y fundamento de la
formacién integral de los profesionales universitarios.

INDICADORES DE ACCION

1. Autoevaluacion institucional y evaluacion entre pares como implementacion de la mejora
continua en busca de la calidad.

2. Capacitacidn permanente del profesorado y del estudiantado con respecto a los estandares
de calidad y sus incidencias en la formacidn personal y profesional de los universitarios,
por medio de jornadas y encuentros participativos,

3. Formacién de Equipos de Gestion de Calidad en las Facultades que orienten las
capacitaciones y los procesos de mejoramiento y ajustes a los estandares de la calidad
educativa.

4. Instauracion de una cultura de Calidad, como modelo de pensamiento y accién, en las
Facultades de la UNA, a fin de lograr la optimizacion de los procesos institucionales.

5. Sistematizacion del modelo de Calidad Educativa en funcion a los estanda stableci
en el pais y en la regidn, por medic de la implementacion de un manual de/pr i
de calidad.
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METAS OPERATIVAS

1. La Capacitacién continua del profesorado y del estudiantado.
2. La Sistematizacion del modelo de Calidad Educativa.
3. La instauracién de una cultura de calidad.

LINEAMIENTO 4
La proyeccién de la cultura por medio del respeto, la difusidn y la preservacion de los
valores culturales nacionales e internacionales

PROPOSITO

Valorar la cultura nacional e internacional como base y fundamento de ta educacion.

OBJETIVOS

A. Reflexionar acerca de la importancia de los valores de la cultura nacional e internacional
como componentes esenciales de upa formacion integral.

B. Difundir y preservar los valores de la cultura nacional por medio de la vivencia y la practica
en los procesos de formacién profesional.

C. Establecer mecanismos de integracion del estudiantado con las manifestaciones culturales
nacionales e internacionales, dentro v fuera del pais.

INDICADORES DE ACCION

1. Andlisis de lag manifestaciones de la cultura nacional e internacional y reflexidén sobre la
importancia de la vivencia de los valores culturales en un marco de respeto y valoracion.

2. Qrganizacion de encuentros y eventos que agiutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de las manifestaciones culturales mas importantes para la formacién
personal y profesional del estudiantade.

3. Preservacién de los valores culturales nacionales por medio de experiencias significativas
que propicien el contacto con los usos y costumbres mas importantes de nuestra cultura.

4. Difusién de los valores culturales nacionales e internacionales a través de periddicos,
murales, videos, ferias, exposiciones, fiestas tradicionales y otros recursos de proyeccion
cultural. :

8. Fortalecimiento de las actividades extensionistas culturales como estrat

/.
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METAS OPERATIVAS

1. La promocion de los valores de la cultura nacional e internacional.
2. La consolidacion de sistemas de integracion del estudiantado.
3. La difusion de los valores de la cultura nacional ¢ internacional.

LINEAMIENTO §
La Educacidn Integral con visién humanista y ecologica, que oriente al Desarrollo
Humano, como factor decisivo del éxito personal y profesional

PROPOSITO

Formar personas con visién humanista y ecoldgica, comprometidas con la preservacion de la
naturaleza y |a valoracion de [a dignidad del ser humano.

OBJETIVOS

A. Orientar los procesos de formacion profesional incentivando el respeto a la naturaleza y su
preservacion como patrimonio de la humanidad.

B. Desarrollar procesos que orienten a la valoracion de la dignidad en el marco del Desarrolio
Humano responsable y comprometido con la sociedad.

C. Fomentar procesos de concignciacion que generen acfitudes de compromiso con el éxito
personal y profesional en el estudiantado universitaric.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacién de valores que crienten al respeto a la naturaleza y a su preservacion dentro
de las mallas de contenido de las diferentes asignaturas del plan de estudios de las
carreras de la UNA.

2. Practica de los principios democraticos que crientan al compromiso ciudadano por medio
del ejercicic del voto y la ciudadania universitaria.

3. Realizacién de actividades que promuevan (a valoracidn de l1a dignidad humana por medio
de la Extensién Universitaria de Asistencia y Servicio Social,

4. Consclidacion de los procesos de desarrollo personal desde la perspectiva de la
concienciacién sobre la importancia de la salud preventiva, la realizacién personal y el éxito
profesional, por medic de programas y proyectos que apunten al protagonismo del
estudiantado en las actividades extensionistas academicas.

5. Andlisis de situaciones planteadas en la vida cotidiana, con respecto a la evelycién del
pensamiento demacratico en nuestro pais, en la regién y en el munde, por medip de foros,
congresos, seminarios y gncuentros de estudiantes y profesionales universitarios.

(%
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METAS OFPERATIVAS

1. La formacion humanista cimentada en el pensamiento democratico y el respeto a la dignidad
del ser humano, a su salud integral y a su libertad trascendente.

2. La concienciacion respecto a la valoracion y preservacion de la naturaleza.

3. La formacién integral del estudiantade con visién de éxito y compromiso ciudadano
responsable.

LINEAMIENTO 6
La formacién continua del profesorado para lograr la calidad en la ensefianza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes

PROPOSITO

Promover la formacidn continua del profesorado de la UNA en funcién a la accion — reflexiéon
sobre su practica docente.

OBJETIVOS

A. Crear un espacio de reflaxiéon sobre el desempefic docente por medio de la practica de la
autoevaluacién y la evaluacién entre pares.

B. Actualizar al profesorado con respecto a la filosofia y la politica institucional y las tendencias
de la educacion contemporanga.

C. Capacitar al profesorado en cuanto a los avances de las ciencias, l1a tecnologia v las
estrategias didacticas adecuadas al nivel universitario y 2 los nuevos modelos de aprendizaje.

INDICADORES DE ACCION

1. Desarrollo de jornadas de capacitacion docente sobre los avances de las ciencias, la
tecnologia y las estrategias didacticas adecuadas al nivel universitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje.

2. Implantacidn de una cultura de mejoramiento de la tarea docente por medic de seminarios,
talleres, circulos de aprendizaje, jornadas y conferencias permanentes en las Facultades
de la UNA sobre temas relacionados a la filosoffa y politica institucional y a as tendencias
de la Educacién Contemporanea.

3. Emisitn de boletines informativos sobre temas relacionados con la optimizacién de la tarea
docente en cuanto a modelos de ensefianza actuales, perfiles ideales del docente
contemporaneo, utilizacion de las TICS, desarrollc de las inteligencias miltiples\y otros
temas de interés, para gl mejoramiento de la calidad de la ensefianza/ y lde lo
aprendizajes.
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4, Firma de acuerdos y convenios con organismeos gubernamentales y no gubernamentales
que brinden capacitaciones y/o actualizaciones al profesorado con respecto a temas de
interés y actualidad relaciocnados con la salud preventiva, la responsabilidad social, la
politica y ia ciudadania, la identidad cultural, 1a historia nacional, el consumisme y el
consumerismo, la paz, los valores, la felicidad, la equidad de género, el ambiente, la
preductividad y el progreso, entre otros.

5. Creacion de un sisterna de promoecion de docentes capacitadores en las Facultades,
reconocidos por su trayectoria en la ensefianza y en el estudio e investigacion de los temas
de sus asignaturas.

METAS OPERATIVAS

1. Capacitacion permanente al profesorade.
2. Firna de convenios y acuerdos para capacitaciones sobre temas de interés y actualidad.
3. Creacion de un sistema de promocion de docentes capacitadores en las Facultades.

LINEAMIENTO 7
La proyeccién de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio ce
la profesion y en la vida en sociedad

PROPOSITO

Guiar los procesos de educacion supernior por medio de la practica de valores que orienten a
una formacién integral, comprometida con el ejercicio de la profesion y la vida en sociedad
desde una perspectiva ética.

OBJETIVOS

A. Generar conciencia acerca de la importancia de la formacion integral y el compromiso ético
de los profesionales universitarios.

B. Promover la transversalidad de los valores éticos en los planes y programas de formacion
profesional del estudiantado universitario.

C. Instaurar procesos pedagogicos coherentes con la practica de valores y con la construccion
de perfiles profesionales éticos.

INDICADORES DE ACCION

1. Insercion de los valoreg éticos en los planes y programas de estudio en forma éxplicita, e
nsiones cientifica y aplicada de las ciencias.
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2. Aplicacién de estrategias que prapicien |a vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales como: la investigacion
aplicada, el trabajo en equipo, las actividades extensionistas sociales, el protagonismo
civico entre ofras.

3. Implementacion de sistemas de capacitacion del profesorado vy seguimientoe al desarrollo
de sus actividades docentes, a fin de instaurar procesos pedagogicos coherentes con la
practica de valores que orienten a la formacién de profesionales integros y éticos.

4. Desarrolio de pregramas paralelos que favorezcan a la sensibilizacion y a la sdlida
formacién ética del estudiantado de ja UNA, en cuanto a la practica de valores en el
ejercicio de la profesién, sus incidencias en la vida personal y profesional y su impacto en
la sociedad, por medio de encuentros con profesionales destacados, egresados de las
diferentes Facultades en ejercicio de Ia profesién y sectores sociales afectados por 1a falta
de ética de los profesionales universitarios.

5. Promocidn de la UNA como conciencia £tica de la sociedad por medio de la participacion
activa del profesorado y del estudiantado en los procesos sociales, politicos, econdmicos,
culturales y cientificos del pais, por medio de las actividades extensionistas.

METAS OPERATIVAS

Insercion de valores éticos en planes y programas de estudio.

Implementacién de sistemas de capacitacion al profesorado y seguimiento al desarrollo de
las actividades docentes.

Instauracién de proceses pedagogicos coherentes con la practica de valores éticos.
Participacién activa del profesorado y del estudiantado en los procesos sociales, politicos,
econémicos, culturales y cientificos del pais, por medio de las actividades axtensionistas.

A =

LINEAMIENTO 8
El acceso equitativo de los estudiantes, con la condicion esencial de la capacidad integral
del postulante para asumir las exigencias de la vida universitaria

PROPOSITO

Propiciar €l acceso de los estudiantes a la universidad fomentando la igualdad de oportunidades
para todas las personas brindando una especial atencion a la promocion de la mujer en los
cargos decisionales dentro del sistema de educacion superior.

QBJETIVOS

A_ Brindar oportunidades de acceso a la universidad, en igualdad de oportunidades a {odag las
personas, sin otro requisito mas gue la capacidad integral para afrontar los desafios de |2 vida
universitaria y en especial a los miembros de pueblos indigenas, minorfas gulturgles, pgrsonas
con capacidad ifen 8 y grupos vulnerables en general.

/.
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B. Ofrecer espacios de crecimiento personal para todas las mujeres que incursionen en la vida
universitaria sin discriminaciones.

C. Asumir una postura ética con respecto a la promocion de la mujer en los cargos decisionales
dentro del sistema de educacion superior.

INDICADORES DE ACCION

1. Organizacion de sistemas de becas para el estudiantade de escasos recursos que
demuestre capacidad para afrontar los desafios de la educacion superior universitaria.

2. Creacion de sistemas de atencion especial para el acceso de personas que provengan de
pueblos indigenas, de minorias culturales, personas con capacidades diferentes y de
grupos vulnerables en general, en el marco de desarrolio de una Educacion Inclusiva de
calidad.

3. Promocidén de la mujer a cargos decisionales dentro de la Universidad por medio de
concursos de meritos y aptitudes.

4. Capacitacién del profesorado en cuanto a las estrategias que propicien la Equidad de
Geénero y el respeto a la diversidad.

5. Concienciacién de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres por medic de la
insarcidn de la Coeducacién y la Equidad de Género en los planes y programas del nivel
superior.

METAS OPERATIVAS

1. Sistema de becas que asegure la insercion del estudiantado de escasos recursos.

2. Promocidn de mujeres y hombres por medic de concursos de méritos y aptitudes.

3. Insercién de la Coeducacion en lgs planes y programas.

4. Sistema de atencién especial a los miembros de los grupos de mayor vulnerabilidad.

LINEAMIENTO 9
Promociéon de estrategias de articulacién con la Educacién Media y con los diferentes
niveles del sistema educativo del pais

PROPOSITO

Impulsar mecanismos de integracion que propicien un trabajo coordinado entre la UNA y el
MEC, en pos del mejoramiento de la calidad de ia Educacién Media y su éptima articulacion con
la Educacion Superior.

OBJETIVOS

A. Apoyara la cacionsen todos sus niveles, esencialmente a la Educacién Medig'.
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B. Promover sistemas de articulacién entre la Educacion Media y la UNA por medio de planes y
proyectos.

C. Generar mecanismos que permitan a la UNA contribuir con |a calidad de |a Educacién Media.
INDICADORES DE ACCION

1. Promocién de sistemas de articulacién entre la UNA y el MEC por medio de planes y
proyectos que involucren a ambas instituciones y conlleven a un trabajo integrado y
coordinado entre ambas.

2. Creacion de espacios de intercambio de experiencias y reflexion entre los representantes
del MEC y la UNA en la blsqueda de una adecuada articulacién entre la Educacion Media
y ta superior universitaria.

3. Empleo de mecanismos de informacion sobre las propuestas académicas de la UNA para
el estudiantado de la Educacion Media por medio de Foros, Congresos, Visitas guiadas,
Conferencias, Talleres, Jornadas informativas en los colegios y de la distribucién de
materiales de apoyo.

4. Capacitacion del profesorado de la Educacion Media en cuanto a |a filosofia y la politica de
la UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordinado en los procesos de articulacion
entre ambos niveles.

5. Formulacién de proyectos integrados que permitan un interrelacionamiento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin de propiciar el intercambio de
experiencias y motivaciones para el estudio superior.

METAS OPERATIVAS

1. Ariculacion entre la Educacién Media y la UNA.

2. Trabajo coordinade entre la UNA y el MEC.

3. Mecanismos de informacién sobre propuestas de la UNA para el estudiantado de la
Educacién Media.

4. Capacitacion del profesorado de la Educacion Media sobre la filosofia y la politica de la UNA.

5. Integracion entre estudiantes de la Educacién Media y de la UNA.

LINEAMIENTO 10
La consolidacién de la Extensién Universitaria como estrategia contextualizada esencial
para generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social

PROPOSITO !
Promover la consolidacion de la Extension Universitaria como estrategia oor\textualiz a
esencial parg genel onciencia ciudadana y responsabilidad social.
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OBJETIVOS

A. Ejercer liderazgo académico por medio de la realizacién de actividades extensionistas que
proyecten a la Universidad hacia la sociedad en funcion de servicio.

B. Generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social a través de las Actividades
Extensionistas en sus tres modalidades: Académica, Social y Cultural.

C. Propiciar actividades extensionistas que permitan la consolidacién de [a formacion
profesional del estudiantado.

INDICADORES DE ACCION

1. Consolidacién de las actividades extensionistas como proyeccion de la UNA hacia la
sociedad en funcion de servicio por medio de jornadas de atencion, talleres de
capagitacién, visitas domigiliarias, pasantias profesionales entre otros.

2. Convenios entre organismes gubemamentales y no gubemamentales que permitan la
realizacién de pasantias profesionales del estudiantado.

3. Proyectos interinstitucionales que favorezcan la realizacidn de talleres y jornadas de
capacitacion y asistencia a la sociedad por parte de profesores y estudiantes de la UNA.

4. Sistemas de promocién y créditos significativos que despierten motivacidn y concienciacion
en el estudiantado en cuanto a la importancia de la realizacidn de las actividades
extensionistas en sus tres modalidades y la presentacion de informes técnicos detallados
que describan los procesos de la Extensién Universitaria.

8. Acuerdos con el sector productivo y empresarial del pais que favorezcan a ia éplima
realizacién de las actividades extensionistas académicas y aseguren la insercion laboral
inmediata y/o posterier del estudiantado universitario.

6. Promocién de actividades culturales por medio de talleres, festivales, grupos corales,
instrumentales, de ballet, de teatro y de esludia e investigacion sobre la cultura nacional,
regional, continental y mundial.

METAS OPERATIVAS

1. Convenios con crganismos gubernamentales y no gubernamentales.

2. Consolidacion de las actividades extensionistas en sus fres modalidades: Académica, Sccial
y Cultural.

3. Acuerdos con el sector productivo y empresarial.

4. Pasantias Jaborales e insercion laborai inmediata y/o posterior del estudiantado.

5. Asistencia y capacitacion a diversos sectares sociales.

6. Promocion de activigades culturales.
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LINEAMIENTO 11
La formacion de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pais necesita,
en un clima de paz y respeto a la dignidad humana

PROPOSITO
Asumir la responsabilidad de formar profesionales lideres que promuevan la paz y el respeto a
la dignidad humana y sean capaces de generar los cambios que el pals necesita.

OBJETIVOS

A. Incorporar el Iiderazgo' como competencia profesional especifica en los procesos de
formacién del estudiantado universitario.

B. Incentivar el liderazgo personal y profesional del estudiantado mediante experiencias
significativas que permitan la incorporacion de capacidades esenciales para liderar.

C. Promover la paz y el respeto a la dignidad humana como componentes fundamentales del
perfil del profesional universitaric que lidere los cambios que el pais necesita.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacién del liderazgo como competencia profesional especifica en los planes y
programas de las asignaturas profesionales de todas las carreras de la UNA.

2. Desarrollo de habilidades y destrezas para el liderazgo efectivo por medio de ia realizacion
de actividades grupales que promuevan €l trabajo en equipo y servicio a la comunidad
educativa y a la sociedad toda.

3. Promocion de experiencias significativas que favorezcan a la practica del liderazgo por
medic de Actividades Extensionistas que conviertan al estudiantado en protagonista y lider
de sus propios procesos de aprendizaje.

4. Qrganizacion de Talleres de capacitacion sobre liderazgo efectivo, encuentros de lideres
de diversos ambitos de la sociedad, conferencias de lideres destacados, nacionales y
extranjeros que promocionen el valor del fiderazgo y sus incidencias en la paz y en los
cambios que el pais necesita.

5. Proyeccion del liderazgo de la UNA como institucién superior universitaria de prestigio, que
goza del reconocimiento de la sociedad por medic de fa difusién de sus campafias de
formacién de lideres.

METAS OPERATIVAS

1. Insercion del liderazgo como competencia profesional.
2. Proyecci Hi zgo de la UNA hacia la sociedad.

i/
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3. Implementacién de estrategias de capacitacion sobre liderazgo efectivo.
4. Desarrollo de las actividades extensionistas como promotoras del liderazgo personal y
profesional.

LINEAMIENTO 12

La produccién del saber mediante la investigacién en los Ambitos de la ciencia, el arte y
las humanidades, y la difusion de sus resultados como aporte fundamental para generar
soluciones a los problemas que se plantean en el pais

PROPOSITO

Contribuir con la solucién de los problemas del pais mediante la investigacion en los &mbitos de
la ciencia, el arte y las humanidades con visién de compromiso y responsabilidad social.

OBJETIVOS

A. Propiciar sistemas de investigacion que indaguen los ambitos de las ciencias, las artes, la
cultura y las huranidades, a fin de contribuir con la selucion de los preblemas del pais.

B. Asumir el compromiso de accion conjunta con el sector productivo y empresarial, a fin de
convertirse en motor de desarrollo y bastion del progreso del pais.

C. Padicipar respensablemente de los procesos de cambio que el pais necesita.

INDICADORES DE ACCION

1. Organizacion de Equipos Multidisciplinarios que en cada Facultad propicien investigaciones
aplicadas que aporten datos significativos sobre la realidad del pais y propongan
estrategias de solucidn a las situaciones detectadas.

2. Accion conjunta con el sector productivo y empresarial per medio de convenios y acuerdos
para el estudio y blisqueda de soluciones a los problemas del pais.

3. Difusion de los resuitados de las investigaciones por medio de libros, revistas, anuarios,
web, boletings, programas radiales y televisivos.

4. Participacion activa de la UNA en los procesos de cambio del pais con propuestas
académicas de vanguardia gue se ajusten a las necesidades y emergencias de la
sociedad.

5. Compromiso con la difusién y preservacion de los valores culturales y artisticos por media
de la incorporacion de aclividades extensionistas culturales que integren a las Facultades
de la UNA e ias, gonciertos, festivales y encuentros con las tradiciongs ge nuestro pais.

‘-\
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METAS OPERATIVAS
1. Formacién de Equipos Multidisciplinarios de investigacion aplicada en cada Facultad.

2. Convenios y acuerdos con el sector productive y empresarial.

3. Propuestas académicas de vanguardia.

4, Difusidn y preservacién de los valores culturales y artisticos del pais.

5. Lanzamiento de libros, revistas, boletines y puesta en marcha de programas radiales y

televisivos.
LINEAMIENTO 13

La busqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, que permita la construccion de conocimientos sélidos, basados en
la innovacién constante y el estudio de la realidad

PROPOSITO

Promover el saber globalizado por medio de los enfoques curriculares de (a interdisciplinariedad
y la transdisciplinariedad contemplados en los planes y programas de estudio como modelos de
pensarnientc y accién.

OBJETIVOS

1. Insertar en los planes y programas de estudio los principios que crientan el aprendizaje
integrado y el saber globalizade por medio de la interdisciplinariedad v la transdisciplinariedad.

2. Fomentar el saber globalizado por medio de uha metodologfa pertinente contemplada en el
curriculum expreso y formal de las asignaturas de las mallas curriculares de las carreras de las
Facultades de la UNA.

3. Impuisar procesos pedagégicos dinamicos basados en la innovacidn constante y el estudio
de la realidad que permitan la construccioén de conogimientos funcionales y pertinentes.

INDICADORES DE ACCION

1. Propuesta de una metodologia funcional que propicie el saber globalizado.

2. Incorporacién de estrategias pertinentes al curriculum expreso y formal de las diferentes
asignaturas, que orienten al aprendizaje constructivo e integrado en funcion al estudio y
analisis de la realidad.

3. Capamtamdn permanente al profesorado en cuanto a los desaflos q
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4. Formulacién de proyectos transdisciplinarios en funcién a la problematica nacional que
promuevan ef estudio y analisis de la realidad desde la perspectiva de diversas ciencias y
aporten variadas alternativas de solucién.

§. Sistematizar los procesos pedagoégicos orientados por la interdisciplinariedad vy
transdisciplinariedad por medio de planes y proyectos elaborados, ejecutados y evaluados
€n equipos.

METAS OPERATIVAS

—

Inclusién en el curriculum formal de una metodologia adecuada para el trabajo
interdisciplinario y transdisiciplinario.

2. Construccion del saber globalizade por medic de proyectos transdisciplinaries.

3. Capacitacion docente respecto a los procesos de construccion del saber globalizado.

4. Sistematizacién de la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los procesos
pedagogicos por medio de planes y proyectos.

5. Incorporacién del saber globalizado como un modelo de pensamiento y accidn del
profescrado y del estudiantado.

LINEAMIENTO 14

La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la blsqueda de la satlsfaccién de las
necesidades de la sociedad para el fomento del desarrollo humano y social del pais

PROPOSITO

Fomentar el desarmrollc humano y social del pais por medio del compromiso responsable, en la
busqueda de la satisfaccién de ias necesidades y emergencias sociales.

OBJETIVOS

A. Promover el desarrolio humano y social de los habitantes del pals, por medio del compromiso
responsable de la UNA con las necesidades sociales.

B. Fomentar investigaciones en el ambito social que aporten datos acerca de las necesidades y
emergencias de la sociedad.

C. Contribuir con el mejoramiento de |a calidad de vida de los habitantes del pais por medio de
la satisfaccion de las necesidades y emergencias sociales detectadas mediante inyestigaciongs
aplicadas y especializagdas.
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INDICADORES DE ACGION

1. Promocién del desarrollo humano por medio de la adecuada formacidn integral del
estudiantado, basada en la Educacion en Valores y en la concienciacidn del bien comun.

2. Propuesta de participacién activa del estudiantado de la UNA en los procesos de cambios
sociales, mediante la realizacién de actividades de integracion con diferentes estamentos
de la sociedad, en la busqueda de datos reales sobre la problematica social y de
soluciones a los problemas sociales.

3. Sistematizacion de la investigacion social en todas las carreras de la UNA, como factor
prependerante para la formacion idénea de los profesionales universitarios, que asurniran
el compromiso de satisfacer con su trabajo honesto los intereses, las necesidades y las
emergencias de la sociedad.

4. Proyeccion de la UNA hacia la sociedad en funcion de servicio, por medio de |a realizacién
de actividades extensionistas, en todas sus modalidades y en connivencia con instituciones
publicas y privadas, que auspicien 1a realizacion de las mismas.

5. Planificacién de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con
diferentes grupos sociales que requieran de la intervencion de la UNA, como institucién
superior al servicio de la sociedad y del desarrollo humano y social del pais.

METAS OPERATIVAS

1. Investigacién social sistematizada.

2. Promocitn del Desarrollo Humano.

3. Insercion de la Educacidn en Valores y para el bien comdn en la formacion integral del

estudiantado.
4, Servicio a la sociedad por medio de actividades extensionistas.
5. Encuentros con grupos sociales.

LINEAMIENTO 15

La solidaridad y la cooperacién que propicien la formaciéon del profesional universitario
con visién de trabajo en equipo, y con capacidad de adaptacién a los desafios del ambito
laboral

PROPOSITO

Impulsar el Trabajo en Equipo como estrategia esencial que favorezca a la practica de la
solidaridad y la cooperacién, como valores esenciales que sustenten los procesos dg formacion

integral del estydiantad iversitario.
!
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OBJETIVOS
A. Propiciar la formacion del profesional universitario con vision de trabaje en equipo.

B. Incentivar la practica de la solidaridad y la cooperacién por medio de estrategias de trabajo
socializado.

C. Promocionar actividades que generen experiencias significativas en los procesos de
formacion profesional del estudiantado, tendientes al desarrollo de habilidades y actitudes de
adaptacidn inteligente.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocién del Trabajo en Equipo en las actividades curriculares, cocurriculares y
extracurriculares como una de las competencias esenciales del perfil ideal del profesional
universitario en la actualidad.

2. Practica de valores como la solidaridad y la cooperacién, por medio del gerenciamiento de
procesos pedagbgicos interactivos y socializados.

3. Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esencial que
sustente los proceses de adaptacion inteligente del estudiantado.

4. Formacién continua del estudiantado en cuantc a la practica de valores, por medio del
andlisis de situaciones reales que permitan adoptar una postura personal y profesional en
cuanto a la importancia de la solidaridad y la cooperacién para la vida en sociedad.

5. Evaluacion y refuerzo de las actividades extensionistas como alternativas validas para la
practica ce los valores en gl Trabajo en Equipo.,

METAS OPERATIVAS

1. Trabajo en equipo.

2. Practica de valores.

3. Formacion continua del estudiantado en la solidaridad y la cooperacitn.

4. Sisterna de evaluacion y refuerzo de las actividades extensionistas.

5. Promocion del trabaje socializado en la busqueda de la adaptacion inteligente.

LINEAMIENTO 16

El empleo eficaz y responsable de lags Nuevas Tecnologias de la In
Comunicacjé
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PROPOSITO

Enfatizar la utilizacién de las nuevas Tecnologias de ia Informacién y la Comunicacion, TICS,
come herramientas fundamentales para la investigacion y competencia esencial del perfil ideal
para el profesional universitario de este siglo.

OBJETIVOS

A Asumir |la responsabilidad de brindar la infraestructura y el soporte tecnolégico adecuado a
los procesos de formacion profesional, en cuanto a los recursos informaticos necesarios para
optimizar la formacion técnica ¥y procedimental del estudiantado.

B. Promover la utilizacién de la herramienta informatica como recurso dinamizador vy facilitador
de los procesos pedagbgicos v de investigacién.

C. Capacitar al profesorado en cuanto a la utilizacion de las TICS como recursos didécticos
utiles para generar la motivacion del estudiantado, mantener su atencién, facilitar la
investigacion y estimular a la utilizacion de [a tecnologia en los procesos de aprendizaje activos
y constructivos.

INDICADORES DE ACCION

1. Optimizacién de los procesos de investigacion, a través del usc de programas informaticos
especializados, adecuados para el nivel superior universitario.

2. Adecuacion de la infraestructura y de los soportes tecnhologicos que optimicen la formacion
técnica y procedimental del futuro profesional universitario.

3. Utilizacidon de la herramienta informéatica en los procesos pedagégicos adecuados para el
nivel superior universitario.

4. Capacitacion y actualizacion del profesorado en cuanto al empleo de las TICS como
recursos facilitadores de 'a ensefianza y del aprendizaje mediante cursos gratuitos de
informatica.

§. Convenios y acuerdos ¢on empresas que apoyen la capacitacion y actualizacién del
profesorado en el uso de las TICS en los procesos pedagdgicos y de investigacion.

METAS OPERATIVAS

1. Adecuacion de infraestructura y soporte tecnoldgico.

2. Capacitacidn y actualizacidn del profesorado en la utilizacion de las TICS.
3. Utilizacion de |la herramienta informatica en |os procesos pedagogicos.

4. Convenios y acuerdos con empresas que auspicien las capacitaciones del profgsorgdo.
5. Empleo de p mag jpformaticos especializados en los procesos de investigacion
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LINEAMIENTO 17
La vinculacion con las empresas como alternativa para el afianzamiento de la Educacién
Corporativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo

PROPOSITO

Afianzar la Educacién Corporativa por medioc de la vinculacion respensable con las empresas
que favorezca a la experiencia profesional del estudiantado.

OBJETIVOS

1. Sistematizar la Educacién corporativa por medio de acuerdos y convenios con empresas que
favorezean a las experiencias profesionales del estudiantado.

2. Propiciar la integracion con el sector preductive y empresarial como vinculo esencial para el
afianzamiento profesional del estudiantado universitario y la recontextualizacion del proceso
educativo.

3. Enfatizar en los procesos pedagdgicos la incorporacién de actividades que promuevan el
desarrollo de habilidades y destrezas profesionales, aplicables en las pasantias laborales.

INDICADORES DE ACCION

1. Afianzamiento de la Educacion Corpoerativa por medie de la integracion de la UNA con el

sectar productivo y empresarial.

Enfasis de actividades que promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas

profesionales a traves de pasantias laborales especificas.

Promocion profesional del estudiantado a través de experiencias laborales en empresas

que faverezcan al legro del primer empleo.

Organizacion de encuentros con egresados que incentiven a la practica profesional idénea

y contribuyan con sus experiencias a la sélida formacion técnica y cientifica de los futuros

profesionales universitarios.

8. Aplicacidn de estrategias especificas durante el desarrollo de los procesos pedagégicos, a
fin de optimizar la practica profesional dentro y fuera del aula.

P & N

METAS OPERATIVAS

1. Afianzamiento de la Educacian Corporativa.

2. Enfasis en las pasantias laborales.

3. Promocitn del estudiantado para el logro del primer trabajo.

4. Dinamizacion de los procesos pedagdgicos con estrategias que pirom evan habilidades y

destrezas profesi

i
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5. Intercambio de experiancias ¢on profesionales egresados.

LINEAMIENTO 18
La Educacion Holistica para el desarroilo de las potencialidades del ser humano en sus
dimensiones interna y externa, en armonia con su proyeccién trascendente

PROPOSITO

Implantar la Educacién Holistica que permita el desarrollo de las potencialidades del ser
humano en sus dimensiones interna y externa y en armonia con su proyeccién trascendente,

OBJETIVOS

1. Establecer un modelo de educacién que promueva el desarrollo integral del estudiantado en
funcién a sus dimensiones cognitiva, afectivo-volitiva y sicomotriz.

2. Impulsar procesos pedagégicos integrales que permitan al estudiantado asumir el
compromiso como protagonistas esenciales de la construccién de sus propios perfiles
profesionales de excelencia.

3. Asumir el compromiso de orientar al estudiantado en sus procesos de crecimiento personal,
generando conciencia acerca del valor del desarrallo de las Inteligencias Emocional y Social
para una vida mas armoénica y feliz.

INDICADORES DE ACCION

1. Promoci6n de la Educacian Holistica como proceso de formacion integral del estudiantado,
por medic deli fomento y la préctica de valores élicos y dernocraticos en los procesos de
formacion profesional.

2. Propuesta de modelo de educacién integral que favorezca al desarrcllo de las Inteligencias
Emocicnal y Social, por medio del respeto a la dignidad del estudiantado, a la diversidad y
al sentido democratico y pluralista.

3. Concienciacion del profesorade acerca de la importancia del cumplimiento del rol docente,
ccherente con la practica de valores eticos, como modelo que incentiva e inspira al
estudiantado, por medio de jornadas, encuentros y espacios de reflexion sobre la tarea
docente y sus incidencias en el desarrollo armdnico del estudiantado.

4. Instauracién de un sistema de atencidn al estudiantado en cuanto a sus necesidades y
emergencias personales, por medic de la asistencia permanente de docentes y
profesionales pedagogos, y sicdlogos, que orienten al estudiantado en la toma de
decisiones y € de los desafios que le impone la vida peysoRal y profésional.

/e
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5. Desarrollo de las potencialidades del estudiantado en sus dimensiones interna y externa
que favorezea a su cregimiento intelectual, emocional, técnica y trascendental por medio de
estrategias que le permitan protagonizar sus procesos de aprendizaje con autonomia y
vision prospectiva.

METAS OPERATIVAS

1. Implantacion de |a Educacion Hollstica como modelo de desarrollo integral.

2. Atencion permanente de docentes, pedagogos v sicblogos a las necesidades vy
emergencias del estudiantado.

3. Realizacién de jornadas, encuentros y espacios de reflexion sobre la tarea docente y sus
incidencias en el desarrolio arménico del estudiantado.

4. Aplicacion de estrategias didacticas que favorezcan al aprendizaje auténomo.

LINEAMIENTO 19
La promocién de la Educacion Permanente y Especializada por medio de sistemas
abiertos, flexibles, accesibles y dinamicos

PROPOSITO

Instaurar un modelo de Educacion Permanente y Especializada por medio de sistemas abiertos,
flexibles, accesibles y dindmicos.

OBJETIVOS

A. Potenciar la Educacién Permanente y Especializada por medio de Cursos de Pos Grado
accesibles, abiertos, fiexibles y dinamicos.

B. Brindar espacios de formacitn especializada a egresados de las diferentes carreras, a través
de la realizacion de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros
de profesionales.

C. Concienciar acerca de la Educacion Permanente como estrategia de crecimiento personal y
profesional durante toda la vida,

INDICADORES DE ACCION

1. Promoecién de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, flexibles, dinamicos y de cali
que favorezcan a la formacién especializada.
2. Realizacion de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congres ros y encuyéntros
de profesionales que contribuyan a la educacion permanente y/ espevializada/de los
egresados e diferghtes Facuitades de la UNA,

N/
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3. Seguimiento a egresados a fin de brindarles asistencia técnica y cientifica recurrente en
funcién a sus necesidades y emergencias profesionales por medio de entrevistas,
congresos, simposios y foros permanentes.

4. Incorporacion del soporte tecnolégico a los sistemas de educaciébn permanente y
especializada, por medio de la implementacién de cursos de pos grado a distancia,
desarroliados y monitorizados por la via telematica.

5. Proyeccion de cursos de actualizacion al sector empresarial y productivo por medic de
jornadas y t{alieres interacltivos como proyeccion del servicioc de la Universidad a la
sociedad.

METAS OPERATIVAS

Promocién de cursos de pos grado accesibles, abiertos, flexibles, dindmicos y de calidad.
Seguimiento y asistencia a egresados.

Educacitn recurrente que satisfaga las necesidades y emergencias de profesionales.
Sistematizacion de cursos breves de actualizacion que se proyecten al sector productivo y
empresarial.

5. (Cursos a distancia por la via telematica.

BN

LINEAMIENTO 20

El fomento y la difusién de actitudes de responsabilidad social que beneficien al pais en
un marco de compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda la
sociedad

PROPOSITO

Asumir el compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda la sociedad,
en un marce de Responsabilidad Social que beneficie a tode el pafs.

OBJETIVOS

A. Promover el bienestar de la sociedad por medio del compromise con la verdad, la justicia y la
solidaridad.

B. Proyectar los servicios de la Universidad hacia la sociedad, en un marco de Responsabilidad
Social comprometido con el bienestar de la sociedad.

C. Fomentar la parlicipacion activa de la UNA en los debates pudblicos, forSs, congre
simposios ali la realidad nacional y compremetan los intereses de Iq;‘s iedad,

! i’
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INDICADORES DE ACCION

1. Emigién de comunicados a la opinidn publica que describan la postura critica y &tica de la
UNA, con respecto a situaciones que comprometan la verdad, la justicia y el bienestar de la
sociedad.

2. Promocién del bienestar de ia sociedad por medio de actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadania, en lo referente a los ambitos de la profesién de las carreras
desarrolladas en las Facultades de la UNA, comp asistencia médica, odontolégica y
sicolégica, consultorio juridico, asistencia técnica agropecuaria y social, jornadas,
conferencias y talleres educativos en cuanto a los procesecs econémicos, financieros y
tributarios, y de otros ambites del desarrollo social,

3. Organizacion de debates publicos que permitan analizar la problemética social, reflexionar
y asumir una postura critica en la bisqueda de soluciones que apunten al bienestar de la
sociedad.

4. Participacién activa de la UNA en debates pidblicos y otros encuentros que analicen la
realidad nacional y comprometan al bienestar de la saciedad.

5. Difusion de resuitados de los debates publicos y encuentros de analisis y reflexién sobre la
problematica social, por medio de informes y sintesis explicativas que aborden los
problemas estudiados y las soluciones propuestas.

METAS OPERATIVAS

1. Participacidn activa de la UNA en el anélisis de la problematica social y la basgqueda de
solucicnes en pos del bienestar de toda (a sociedad.

2. Promocion del bienestar de la sociedad por medio de actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadania.

3. Difusion de la informacién sobre ia problematica social y las propuestas de soluciones que
arienten al bienestar social.

LINEAMIENTO 21

El respeto a las caracteristicas basicas del joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y 1a responsabilidad en la construccion de perfiles
profesionales de excelencia

PROPOSITO

Responder a las necesidades e intereses del estudiantado, respetando las daracteristicas
esenciales del joven y del aduito en sus procesos de aprendizaje y en la construccion dg/'su
perfil profesionaligeal.

L

ALSGhsv Pagina 54 de 84




Universidad Nactonal de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 - 585540/3, 585617/8
€C: 910, Asuncién - Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 1 (A.S. N° 1/03/04/2013)
Resolucion N° 01-00-2013

M. (52)
OBJETIVOS

A. Proponer modelos de ensefianza activos y creativos que fomenten la participacion activa del
estudiantado y se ajusten a las caracteristicas esenciales del joven y del adulto.

B. Analizar la realidad del estudiantado a fin de cbtener informaciones validas que orienten a ia
optimizacién de ios procesos pedagégicos y de sus resultados.

C. Adecuar los procesos de formacién profesional del estudiantado a los avances de |a ciencia y
la tecnologia y a las necesidades y emergencias de la sociedad.

INDICADORES DE ACCION

1. Sistematizacién de los procesos de andlisis y reflexibn acerca de la realidad del
estudiantado, sus caracteristicas, sus intereses y sus necesidades.

2. Adecuacion de procesos de formacion profesional respecto a los avances de la ciencia, 1a
tecnologia, a las necesidades y emergencias de la sociedad, por medio de la revision y
ajuste de los planes curricufares y programas de estudio que propongan una metodologla
adecuada a las caracteristicas del joven y del adulto.

3. Propuesta de modelos activos y creativos de ensefianza que optimicen ios procesos del
aprendizaje significative, basados en las Teorias Constructivista, Social y Holistica.

4. Convocatoria al profesorado de las Facultades de la UNA a jornadas y talleres de
capacitacién y actualizacitn, con respecto a los modelos actives y creativos de ensefianza,
que promuevan el aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nuevas teorias del
aprendizaje.

5. Creacion de un sistema de promocién y certificacion a docenies que participen con
responsabilidad de las jornadas y talleres de capacitacién y actualizacion permanentes en
las Facultades.

METAS OPERATIVAS

1. Sistematizacién de procesos de estudio sobre la realidad y las caracteristicas del
estudiantado.

Propuesta de modelos activos de ensefianza y de aprendizaje.

Promocion del aprendizaje significativo desde !'a perspectiva de las nuevas teorias del
aprendizaje. ,

Convocatoria al profesorado a jornadas y talleres de capacitacion y actualizacion.

Sistema de promocidn y certificacion a docentes que participen de las convocajorias de
formacién conti en lag Facultades.

-
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LINEAMIENTO 22
La construccion de una visién democratica y comunitaria de la educacién como respuesta
a las emergencias de [a sociedad y a las exigencias de la globalizacion

PROPOSITO

Construir una vision democratica y comunitaria de la educacidon como respuesta a las
emergencias de la sociedad y a las exigencias de la globalizacion, que favorezca a la formacion
de los universitarios con capacidad de liderazgo profesional y social.

OBJETIVOS

A. Formar profesionales lideres con visién democratica y altruista que contribuyan con su
trabajo honesto y solidario a la construccion de una sociedad mas justa y comprometida con la
dignificacién de la persona humana.

B. Generar espacios de reflexion y discugion acerca del compromiso de la UNA en la formacion
de profesionales lideres comprormetidos con la sociedad.

C. Asumir actitud responsable ante las exigencias y desafios de la globalizacién y la valoracion
y preservacion de la cultura autdctona y de las demés culturas intervinientes en los espacios
globalizados.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacion del liderazgo como componente transversal en los procesos de formacion
profesional.

2. Practica del liderazge democraticc por parte del profesorado en la orientacién de los
procesos pedagdgicos, por medio de una direccién de curse educativa y una disciplina
auténema, que permitan la vivencia de valores como la libertad, la responsabilidad, la
justicia, la coherencia, el respeto y el altruismo.

3. Involucramiento de la UNA en los procesos de la vida comunitaria por medio de la
construccién de modelos educativos que propicien el compromise del estudiantado con las
necesidades y emergencias de la comunidad.

4. Conocimiento y valoracion de la historia nacional, de la cultura autoctona y de las demas
culturas en un ambiente de respeto a la muliiculturalidad, a la interculturalidad vy la
valoracién de la diversidad como fuente de crecimiento y formacién integral, en el marco de
la construccién de una cultura para la globalizacion.

5. Promocién de los valores culturales personales, comunitarios, Soci
regionales, continentates y mundiales, por medio del fornento de actitudes'd

, nhacionalkes,
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diversidad en los procesos pedagogicos v la difusion de las culturas a través de ferias,
exposiciones, visitas guiadas a museos y lugares turisticos, viajes al interior y al exterior,
vivencias de las tradiciones del pais y encuentros con representantes de la cultura.

METAS OPERATIVAS

1. Incorporacién del liderazgo como componente trangversal.

2. Practica del liderazgo democratico en los procesos de enseianza.

3. Implantacién de una direccidn de curso educativa por parte del profesorado y de una
disciplina auténoma por parte del estudiantado.

4. Valoracion de la historia nacional, de la cultura autéctona y de las demas culturas en (a
construccion de una visidn democratica v comunitaria.

5. Promocién de los valores culturales por medio de eventos representativos.

6. Instauracion de una cultura de la globalizacion.

LINEAMIENTO 23

La actualizacién de los procesos pedagogicos sustentados en los nuevos enfoques
curriculares y en las concepciones metodolégicas contemporéneas, que orienten al
aprendizaje significativo y al conocimiento constructivo

PROPOSITO

Actualizar los procesos pedagégicos mediante la implantacidn de nuevos enfoques curriculares
y concepciones metodelogicas contemporaneas.

OBJETIVOS
A. Adecuar los procesos pedagogicos a las exigencias de la educacidn contemporanea.

B. Implantar nuevos enfoques curriculares y concepciones metodologicas que permitan
optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

C. Generar un cambio significativo por medio de la revision y ajuste de los diserics y enfoques
curriculares.

D. Promover el aprendizaje significativo a través del protagonisme responsable del estudiantado
en sus procesos de formacion profesional.

INDICADORES DE ACCION -~

1. Revisién y ajuste de disefios y enfoques curriculares a fin de reemplazar lps tradicibnales

por los sugeridgs engds aclualidad.
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2. Capacitacién de los responsables de la revision y ajuste de planes y programas a fin de
orientarlos adecuadamente acerca de los disefios y enfoques actualmente aceptados.
3. Implementacién de una metodologia activa que oriente al aprendizaje constructivo y
significativo durante el desarrollo de los procesos pedagoégicos.
4. Innovacién de los procedimientos didacticos aplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facultades de la UNA.
5, Adecuacidn de los procesos de evaluacion del aprendizaje respecto a los nuevos enfoques
y disefios curriculares asumidos por la UNA.
METAS OPERATIVAS
1. Implementacién del Disefio Curricular Integrado con vision sistémica y del Enfoque
Constructivista que promueva el Aprendizaje Significativa.
2. Capacitaciébn de los responsables de la revision y ajustes de los disefios y enfoques
curriculares.
3. Innovacion de los procedimientos didacticos que optimicen la ensefianza y el aprendizaje.
4. Adecuacion de los procesos de evaluacién al Disefio Cumicular Integrado y a los
requerimientes del Enfoque Constructivista.
LINEAMIENTO 24

La optimizacién de los procesos de ensefanza y la recreacién de los aprendizajes como
condicionantes esenciales de la calidad educativa

PROPOSITO

Ajustar los procesos de ensefanza y aprendizaje a los estandares de calidad educativa
propuestos para €l pais v la region.

OBJETIVOS

A. Optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje segin os estandares de la calidad
educativa.

B. Proponer criterios de mejoramiento de los procesos pedagogicos basados en los estandares
de la calidad establecidos para el pais y la region.

- .
C. Promover la calidad de la ensefianza como factor decisivo del mejoramigntode 1a calidad de
los aprend

o/
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INDICADORES DE ACCION

1. Estudio y andlisis de los estandares de calidad educativa propuestos para el pais vy la
region.

2. Ajustes de los procesos de ensefianza y aprendizaje por medio de la evaluacidn
permanente y la realizacién de mejoras continuas.

3. Promocgién de la calidad de la ensefianza por medio de capacitaciones que orienten al
profesorado a los ajustes establecidos por ios estandares de la calidad educativa para el
nivel superior.

4. Optimizacién de |2 ensefianza por medio del cumplimiento de los estandares basicos de la
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los objstivos, adecuaciaon de la metodologia, actualizacién de
los procedimientos de evaluacién, empleo de multimedios adecuados a las carreras,
capacitacion permanente del profesorado, efectiva comunicacidon didéctica, procesos de
incentivacién y motivacion creativos y recreativos e innovacién en otros aspectos que
contribuyan al mejeramiento de los procesos didacticos.

5. Instauracitn de una cultura de la calidad que permita mejorar el desempefio docente en
cuanto a sus procesos de planificacion didactica, ejecucidon de procesos planificados y
evaluacién pertinente.

METAS OPERATIVAS

1. Sistematizacion de los estéandares de calidad.

2. Construccion de un manual de funcionamiento de 10s procesos pedagodgicos de calidad.
3. Evaluacion permanente y mejora continua de |a ensefianza.

4. Optimizacién de la ensefianza adecuada a los estandares de la calidad educativa.

5, Capacitacion del profeserado en cuanto a la calidad de la educacidn superior.

6. Instauracion de una cultura de calidad en la tarea docente.

LINEAMIENTO 25
La formacién profesional eficiente en el conocimiento y fa utilizacion de los idiomas
oficiales del pais e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional

PROPOSITO

Promover el conocimiento y la utilizacién de (os idiomas oficiales del pals e idiomas extranjeros,
por medio de un enfoque comumcatlvo y funcional que permita Ia tNizacién de los idiomas en el
desempefio d profes) :

/.
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OBJETIVOS

A. Promocionar y difundir los idiomas nacionales como medios de cchesion social y formacién
integral de los profesionales universitarios.

B. Asumir actitud responsabie en cuanto al estudio y utilizacion de idiomas exfranjeros que
favorezcan a la proyeccion profesional del estudiantada de la UNA.

C. Emplear lps idiomas oficiales como idiomas de ensefianza a fin de preservar y difundir los
valores culturales.

INDICADORES DE ACCION

1. Promacion del conocimiento y utilizacion del Guarant y def Castellano por medio de 1a
insercidn de ambos idiomas, como elementos curriculares, en los planes de estudio y como
idiomas de ensefianza.

2. Sistematizacion del estudlo y utilizacion de los idiomas extranjeros, con preferencia del
inglés y el portugués, en el desarrollc de los procesos pedagbgicos como recursos
fundamentales para la proyeccion del estudiantado universitario hacia el éxito profesional.

3. Difusion de los valores culturales por medio del estudic y utilizacién de los idiomas oficiales
en los procesos didacticos.

4, Organizacion de evertos culturales que promuevan el estudio, la difusién y la utilizacion de
los idiomas cficiales del pais por medio de la interpretacién de obras artisticas y literarias
asl como la redaccién cientifica y creativa en ambos idiomas.

5. Especial atencion a la difusién y preservacion del idioma Guarani como patrimonio cultural
de! Paraguay y como factor fundamental de identidad nacional, por medio de encuentros
con especialistas del idioma, festivales musicales y literarios, representacion de obras
teatrales, investigaciones sociales y actividades extensionistas que apunten a la
integracion del estudiantado con la sociedad y promuevan su utilizacion.

METAS OPERATIVAS

1. Promocian del conocimiento y utilizacion de los idiomas oficiales.

2. QOrganizacion de eventos culturales que promuevan el estudio y utilizacion de ies idiomas
oficiales.

3. Difusidon y preservacion del idioma guarani ¢omo patrimonio cultural del pais y factor
fundamental de la identidad nacional.

4. Insercion de los idiomas oficiales como elementos curriculares, en los planes de estudio y
come idiomas de ensefianza en los procesos pedagogicos.

5. Sistemalizacion degl estudio y utilizacion de idiomas extranjeros, prjée ntemente el inglés y

"/
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LINEAMIENTO 26
La implementacién de acuerdos interinstitucionales que beneficien la movilidad del
estudiante en [as carreras y Facultades

PROPOSITO

Promaover sistemas de movilidad que permitan al estudiantado aptar por carreras afines al
términa o durante el desarrollo de los procesos de formacion universitaria.

OBJETIVOS

A. Paosibilitar al estudiantado el cambio de carrera por motivos de libre preferencia, conveniencia
economica, cambios de domicilic y/o traslados laborales.

B. Unificar los criterios en los procesos de movilidad por medio de un sistema agil y dinamico,
que al mismo tiempo asegure la calidad de los procesos de admision y ubicacion de los
estudiantes en |as carreras afines en las Facultades de la UNA.

C. Favorecer la multmedalidad profesicnal, que en la actualidad permite al estudiantado
complementar su formacidn profesional inicial con otras profesiones afines por medio de Ia libre
movilidad del egresado universitario en ias distintas carreras que ofrecen las Facultades de la
UNA.

INDICADORES DE ACCION

1. Implementacibén de acuerdos interinstitucionales que favorezcan l1a movilidad del
estudiantade.

2, Conformacion de un equipo especializado, encargado de difundir los procesos de movilidad
de estudiantes y egresados, y de estudiar y aprobar los casos de movilidad interna y
externa en cada Facultad.

3. Unificacidn de criterios en los procesos de movilidad por medio de un sistema agil y
dinamico.

4. Estructuracién de un reglamento gue optimice los procesos de movilidad del estudiantado y
de los egresados de la UNA.

5. Difusion de informacion acerca de los procesos de movilidad estudiantil por medio de
materiales impresos, jornadas informativas y encuentros de integracién entre estudiantes
de las carreras y Facultades de la UNA.

6. Promocién de las ofertas académicas que favorezcan la msercion de losegresad
UNA a otras carrgfas afines, por medic de encuentros con profesionales especiali

!
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METAS OPERATIVAS

1. Acuerdos interinstitucionales de movilidad de estudiantes y egresados.

2. Confarmacion de un equipo especializado encargade de los procesos de movilidad interna y
externa en cada Facultad.

Unificacién de criterios en los procesos de movilidad.

Elaboracién de reglamento de movilidad de estudiantes y egresados.

Difusion de los procesos de movilidad de estudiantes y egresados.

Promocién de ofertas académicas por medio de equipos especializados en las Facultades.

Qo kW

LINEAMIENTOQ 27
La realizacién de proyectos de investigacion integrados que propicien espacios de trabajo
an aquipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades

PROPOSITO

Propiciar la realizacion de proyectos multidisciplinarios en el marco de acuerdos
interinstitucionales que permitan el trabajc en equipo, la integracion de los saberes y la
globalizacion de los conocimientos.

OBJETIVOS

A. Promaver el trabajo en equipo por medio de la realizacion de proyectos multidisciplinarios
que permitan la integracién de los estudiantes de la UNA de las diversas carreras y Facultades
en la busqueda del saber globalizado.

B. Fomentar la firma de convenios y acuerdos interinstitucionales que favorezcan al trabajo en
equipos multidisciplinarios en la elaboracion y puesta en marcha de proyectos integrados entre
estudiantes y docentes de las diferentes carreras y Facultades de la UNA y otras Universidades
nacionales y extranjeras.

C. Crear equipos multidisciplinarios de investigacién en cada Facultad gque promuevan la
realizacién de trabajos de integracién de las areas del conocimiento y favorezcan a la
produccion intelectual desde diversas perspectivas cientificas y culturales.

INDICADORES DE ACCION

1. Conformacién de equipes multidisciplinarios de investigacion en a Facultad que
propicien la integracién de las areas del conocimienta y generen espa ios de apfali
reflexion d ag digersas perspectivas de las ciencias.
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2. Creacibn de equipos multidisciplinarios entre estudiantes y profesores de distintas
Facultades y Universidades nacionales y extranjeras, a fin de favorecer a la investigacion
integradora del conocimiento y al estudio y busqueda de sofuciones a los problemas
nacionales.

3. Promocidn de proyectos integrados -entre diversas Facultades, Universidades,
gobernaciones, municipios y grupos sociales de interés que cen su participacion puedan
favorecer a la formacion integral del estudiantado universitario.

4. Intervencion directa del estudiantado de la UNA en proyectos sociales que permitan
materializar los aportes de la Universidad cen hechos concretos que contribuyan con e
mejoramiento de 1a calidad de vida de todos los habitantes del pais.

5. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sector empresanal y
productivo del pais que permita materializar los proyectos multidisciplinarios.

METAS OPERATIVAS

—x

Proyectos integrados entre estudiantes de diversas Facultades y Universidades nacionales
y extranjeras.

Proyectos multidisciplinarios con gobemnaciones, municipios y grupos sociales de interes.
Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sector empresarial y
productive.

Intervencidn del estudiantado de la UNA en proyectos sociales.

Trabajo en equipe.

SR S

LINEAMIENTO 28
El aprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las distintas Facultades,
mediante acuerdos solidarios que favorezcan la Integracion vy la reciprocidad

PROPOSITO

Concienciar acerca de la importancia de ia firma de acuerdos solidarios que favorezcan la
integracién y la reciprocidad entre Facuitades.

OBJETIVOS

A. Fomentar el aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos disponibles en las diferentes
Facultades de la UNA, por medic de acuerdos solidarios interinstitucionales.

B. Propiciar el intercambio de recursos entre Facultades a fin de optimizar su arrovechamiento,

C. Consolidar la integracién entre Facultades como mecanismo furdamental la
construcsio una ggltura de solidaridad y cooperacion.

N

AUSGhsv

Pagina 63 de 84




Universidad Nacional de Asuncion

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

WWW.una.py
C. Elect.: sgenaral@rec.una.py
Telafax: 595 — 21 — SES540/3, 5856178
€C: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N°1 (A.S. N° 1/03/04/2013)
Resolucion N° 01-00-2013

. (81)

INDICADORES DE ACCION

1. Firma de acuerdos solidarios entre Facultades relacionados con la utilizacién de les
recursos tecnolégicos disponibles en las diferentes unidades académicas de la UNA.

2. Optimizacién del aprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las
Facultades de ia UNA.

3. Construccién de una cultura solidaria y cooperativa por medio de la integracioén entre
Facultades.

METAS OPERATIVAS

1. Convenios solidarios entre Facultades.
2. Optimo aprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las Facultades.
3. Integracion entre Facultades de la UNA.

LINEAMIENTO 29

La potenciacién de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante adquirir
una formaclén cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes

PROPOSITO

Potenciar las actividades culturales y deportivas en las facultades que favorezcan Iz formacién
cultural solida del estudiantado, el cultivo de las artes y la practica de los deportes.

OBJETIVOS

A. Fomentar actividades cuiturales que favorezcan la sensibilizacion del estudiantado, el
desarrollo de su creatividad y la adquisicién de una cultura artistica.

B. Propiciar espacios que permitan el conocimiento y la valoracion de las diversas areas de (as
artes a nivel nacional e internacional.

C. Estimular la practica de los deportes como fuente esencial de salud integral y de optima
formacion.

INDICADORES DE ACCION
1. Realizacién de actividades culturales tales como festivales, ferias, foros, fdlleres,
exposiciones, puestas en escena y otras propuestas que permitan I3’ adquisicign de una

cultura in | degde las diversas perspectivas de las artes.
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2. Practica de los deportes en sus diversas manifestaciones y su categorizacién como
actividades extensionistas culturales que favorezcan la formacién integral del estudiantado
por medio del conocimiento de los deportes, el respeta a las pautas y normas que rigen las
disciplinas deportivas y la integracion del estudiantado de las diferentes Facultades de la
UNA.

3. Formacién de equipos deportivos permanentes, a nivel de Facultades, que representen a la
UNA en torneos nacionales e internacionales.

4. Promocién de fos deportes por medio de [a realizacidn de torneos y encuentros deportivos
en las Facultades.

METAS OPERATIVAS

1. Realizacién de festivales, ferias, foros, talleres, exposiciones, puestas en escena y otras
propuestas culturales.

2. Categorizacidn de las actividades deportivas como actividades extensionistas culturales.
3. Formacion de equipos deportivos permanentes.

4. Organizacién de torneas y encuentros deportivos en las diversas Facultades.

5. Participacion de la UNA en torneos deportivos nacionales e internacionales.
LINEAMIENTO 30

La asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado que promueva el
bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistema
organizado

PROPOSITO

Priorizar la asistencia al estudiantado, al profesorado y al funcionariado, por medio de un
sistema organizado.

OBJETIVOS

A. Generar un sistema organizade que promueva el bienestar, la seguridad y el respeto a los
Derechos Humanos por medio de Ia asistencia responsable al estudiantado, al profesorado y al
funcionariado en las diferentes Facultades de la UNA.

B. Optimizar el clima organizacional de la UNA, a fin de favorecer la seguridad de! profesorado y
del funcionariado, respetando las leyes laborales y cumpliendo responsablemente con todos los
requisitos legales que amparan al trabajador.

C. Brindar seguridad a toda la comunidad educativa ajustando su infraestructu
exigencias establecidas por las leyes de la repiblica y por las ordenan municj
regulan los progedimie de prevencidn contra accidentes y siniestros.

Pagina 65 de 84

AUISGesy




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una,py
Telefax: 595 — 21 — 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncidén ~ Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 1 {A.S. N° 1/03/04/2013)
Resolucion N° 01-00-2013

M. (B3)
INDICADORES DE ACCION

1. Asistencia al estudiantado, al profesorado y al funcionariado por medio de un sistema
organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud mental y asistencia social.

2. Optimizacion del clima organizacional por medic de proyectos que orienten al
mejoramiento de la seguridad y el bienestar de toda la comunidad educativa.

3. Adecuacion de la infraestructura de las distintas dependencias de [a UNA, a fin de cumplir
con las exigencias establecidas por las leyes de la repdblica y por las ordenanzas
municipales que reguian los procedimientos de prevencion contra accidentes y siniestros.

4. Revision y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA a fin de fomentar el bienestar, la
seguridad y el respeto a ia dignidad y a los derechos del estudiantade, del profesorade y
det funcicnariado.

METAS OPERATIVAS

1. Creacién de un sistema organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud
mental y asistencia social al estudiantado, al profesorade y al funcionariado de las distintas
dependencias de la UNA.

2. Puesta en marcha de proyectos que orienten al mejoramiento de la seguridad y el
bienestar de toda la comunidad educativa.

3. Adecuacitn de la infraestructura de las distintas dependencias de la UNA.

4. Revision y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA.

LINEAMIENTO 31

La alianza con instituciones de educacién superior universitaria nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la integracién y la cooperacién
nacional, regional, continental y mundial en la blisqueda del saber globalizado

PROPOSITO

Concretar alianzas con instituciones de educacidn superior universitaria, nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la integracion y la cooperacion nacional,
regional, continental y mundial en la bisqueda del saber globalizado.

OBJETIVOS

A. Propiciar la integracion de la UNA con instituciones de educacion superior universitaria,
nacionaies e internacionales.

B. Promover el saber globalizado por medio de proyeclos que permitar y la
cooperacion de la UNA con instituciones universitarias de prestigio/ a hi ional e
internacional. : /

/.
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C. Tomar conciencia del protagonismo de las instituciones de educacién superior come fuentes
del conocimiento y centros de coaperacion en la basqueda del saber globalizado.

INDICADORES DE ACCION

1. Concrecidén de alianzas estratégicas con instituciones de educacidon superior a nivel

nacional e internacional.

Integracién de la UNA con instituciones universitarias de prestigio en |a bisqueda del saber

glebalizade.

Creacitn de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la

integracion con Universidades del pals, de la regién, del continente y del mundo.

Promocién del saber glabalizado por medio de proyectos integradores que favorezcan a la

cooperacién entre las diversas Facultades de la UNA y con otras universidades del pais y

del mundo.

5. Intercambio de talentos con las diversas universidades del pais y del mundo, a fin de
consolidar un sisterna de movilidad de estudiantes y profesores que podran intervenir en
proyectos de investigacion especializada, en ios diferentes ambitos de la ciencia y 1a
tecnologia.

Ll

METAS OPERATIVAS

1. Alianzas estratégicas con instifuciones de educacién superior universitaria a nivel nacional
e internacional.

2. Creacion de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la
integracién con otras Universidades.

3. Proyectos integradores que favorezcan 1a construccion del saber globalizado.

4, Concienciacién del estudiantado y del profesorado en cuanto a la importancia de la
integracion y cooperacidon entre Universidades.

5. Intercambio de talentos, estudiantes y docentes, con otras Universidades a nivel nacional e
internacional.

LINEAMIENTO 32

La instauracion de un sistema de promocién de talentos y la consolidacion de procesos
de seguimiento de los beneficiarios de becas nacionales e internacionales

PROPOSITO

Instaurar un sistema de promocién de talentos que evite la fuga de cerebros y consolide los
procesos de ¢ imiento de los beneficiarios de becas nacionale?/e internacio

o/
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OBJETIVOS

A. Propiciar la insercidn de talentos nacionales a cargos de prestigio, que aseguren su
promocion a mejores condiciones de trabajo.

B. Prevenir la fuga de cerebros realizando un seguimiento responsable a los beneficiarios de las
becas ctorgadas por la UNA.

C. Incorporar a los talentos destacados a los procesos pedagdgicos de la UNA como docentes,
investigadores y coordinadores en la formulacién, puesta en marcha y evaluacion de proyectos
de diversa naturaleza.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacién de talentos de alto prestigio y con formacion especializada a la docencia
universitaria como mecanismo de promocion de los egresados y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacionales de la UNA.

2. Formacion de Equipos de Evaluacion y Sequimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA, a nivel nacional e internacional, a fin de evitar la fuga de cerebros.

3. Creacion de un sistema organizado de promocién de los talentos que asegure mejores
condiciones de trabajo a nivel nacional.

4. Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan
la insercion de los profesionales a cargos de prestigio, gque mejoren el nivel de calidad de
vida y crecimiento personal de los profesionales egresados de la UNA y de los
beneficiarios de las becas nacionales e internacionales.

5. Creacion de un marco regulatorio que ordene y optimice los procesos de concesién de
becas de la UNA, a nivel nacional e internacional y oriente los procesos compensatorios
entre la UNA v sus beneficiarios.

METAS OPERATIVAS

1. Creacién de un sistema de promocién de talentos para egresados de la UNA vy
beneficiarios de becas nacionales e internacionales.

2. Formacién de Equipos de Evaluacién y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA

3. Firma de acuerdos con instituciones gubemamentaies y no gubernamentales que aseguren
mejores condiciones de trabajo para los egresados y beneficiarios de las becas de la UNA

4. Ordenamiento y optimizacion de los procesos de concesion de becas y compensacion de
los beneficiagi A, por medio de un marco regulatorio adecuado

e
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LINEAMIENTO 33
La firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que
posibiliten la participacion de la UNA en los diferentes ambitos de desarrollo del pais

PROPOSITO

Participar en los procesos de desarrollo del pais, como institucién de Educacion Superior
Universitaria, investigadora de la realidad y generadora de conocimientos.

OBJETIVOS

A. Promover la firma de convenias con instituciones gubernamentales y no gubernamentales
que permitan la participacion directa de la UNA en los procesos de desarrollo dei pais.

B. Generar espacios de crecimiento personal y profesional que posibiliten el involucramiento
directo del estudiantado de Ja UNA en el gjercicio de la profesion y asuman el compromiso de ia
practica prafesional responsable y solidaria con la realidad nacicnal.

C. Involucrarse en los procesos de estudio de la realidad nacional, en el analisis y busqueda de
soluciones a los problemas que afronta el pais en su desarrollo.

INDICADORES DE ACCION

1. Firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
permitan la participacion directa de [a UNA en los procesos de desarrollo del pais.

2. Invelucramiento de la UNA en los procesos de desarrollo del pals por medio de proyectos
de investigacion que permitan el estudio y andlisis de Ia realidad nacional y la busqueda de
soluciones a los problemas del pals.

3. Promocion de actividades extensionistas que posibiliten la participacion directa del
estudiantado en los proyectos de investigacian y hallazgo de soluciones a los problemas de
desarrollo del pais.

4. Participacion de fa UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollo sustentable
del pais y al mejoramientc de la calidad de vida de toda la sociedad, por medio de la
realizacién de foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional.

5. Elaboracién de propuestas para el sector productivo y empresarial del pais como resultado
de los procesos de trabajo de consultoria especializada de la UNA que apunten a contribuir
con el desarrollo nacional.

METAS OPERATIVAS

1. Convenios cgr-nsti nas gubernamentales y no gubernamentales.
W/
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2. Proyectos de investigacion sobre la realidad nacional y su problematica.

3. Consultoria especializada que permita a la UNA elabarar propuestas para el sector
productivo y empresarial.

4. Promocion de actividades extensionistas que generen actitud profesional ¥ compromiso
con los procesos de desarrollo del pais.

5. Participacion de la UNA en foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional que
traten sobre el desarrollo del pais.

6. Intervencion de fa LUNA en los procesos decisionales sobre el desarrollo del pais.

LINEAMIENTO 34

El fortalecimiento de los sistemas de financiaciébn por medio de fondos piblicos y
privados, que, a través de la sensibillzacién y el compromiso de la sociedad, apuntaran al
mejoramiento del nivel de calidad de los procesos pedagégicos y cientificos

PROPOSITO

Fortalecer los sistemas de financiacién de la UNA con fondos publicos y privados por medio de
la sensibilizacion y el compromiso de toda la sociedad.

OBJETIYOS

A. Concienciar a ia sociedad acerca de la importancia de [a UNA, de sus misiones sustantivas y
de su rol protagénico en la formacion de la conciencia ética colectiva de los profesionales
universitarios que protagonizan los procesos de cambio y de desarrollo del pais.

B. Ofrecer servicios de asistencia técnica y cientifica como recursos para la obtencion de fondos
plblicos y privados.

C. Consolidar acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que aporten fondos
para el sostenimiento y el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagoégicos y cientificos
ofrecidos porla UNA,

INDICADQRES DE ACCION

1. Promocion de servicios de la UNA tales como consultorfas, pasantias profesionales
pagadas, investigaciones especializadas, formulacién, ejecucién y evaluacion de proyectos
sociales, cientificos y técnicos, asistencia técnica, controles de calidad y otros servicios que
la UNA podra ofrecer como recursos para la abtencién de fondos publicos y privados.

2. Paricipacion de [a UNA en proyectos interinstitucionales del sector pablicgy privado como
institucion prompejora degRalentoes.

W/
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3. Firma de acuerdos y convenios con instituciones piblicas y privadas que favorezcan a fa
| obtencién de fondos para el sostenimiento de la calidad de los procesos pedagoégicos ¥
cientificos ofrecidos por la UNA.

4. Formacién de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios
leécnicos y cientificos que ofrece la UNA, tanto en el sector pdblico como en el sector
privado.

5. Instauracion de una visidn corporativa y una cultura de calidad en la prestacion de servicios
de la UNA, en cuanto a su proyeccion a los sectores publicos y privades en sus procesos
de captacidn de fondos.

METAS OPERATIVAS

1. Creacion de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios de la
UNA.

2. Obtencitn de fondos por madio de servicios de consultoria, investigaciones, asistencia
técnica, proyectos, control de calidad y otros, tanto en el sector publico como en el privado.

3. Acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que favorezcan a la obtencién
de fondos.

4. Visién corporativa y cultura de calidad en la prestacion de servicios, tanto en el sector
publico como en el sector privado.

LINEAMIENTO 35

El fomento del desarrollo econdmice, social y cultural sostenible del pais por medio de
programas de la UNA en los procesos de diagnéstico, analisis y solucion de los
problemas nacionales

PROPOSITO

Promover por el desarrollo sostenible del pais por medio de la participacion directa de la UNA
en los programas nacionales gue contribuyan al crecimiento de la sociedad y la promocion de la
cultura, a través de una educacién superior de calidad.

OBJETIVOS

A. Intervenir en los procesos de desarrollo nacional como laboratoric de analisis de los
problemas nacionales, motor de desarrollo del pais y conciencia ética de la sociedad.

B. Aportar estudios que contribuyan con el pais en cuanto al crecimiento econémico, social y
cultural, en armo on imnaturaleza y con respeto a la dignidad humana. /

/
{
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C. Promover proyectos de intervencion del estudiantade y del profesorado en los procesos de
diagndstico, andlisis y solucién de los problemas nacicnales en las diversas areas de las
ciencias, las artes, la cultura y la tecnologia.

INDICADORES DE ACCION

1. Fomento de las misiones sustantivas de la UNA con respecto al analisis y solucion de los
prablemas nacionales, el desarrollo sostenible def pais y el fomento de la conciencia ética
de la sociedad.

2. Realizacion de estudios que contribuyan con el pais en cuanto al crecimiento econdmico,
social y cultural, en armonia con la naturaleza y con respeto a la dignidad humana en un
marco de desarrollo sostenible.

3. Participaciéon directa de la UNA en programas nacionales que favorezcan al progreso del
pais y consoliden la identidad paraguaya como factor esencial del compromiso con la
patria.

4. Promocién de proyectos multidisciplinarios que permitan la participacién del estudiantado y
del profescrado de la UNA en los procesos de estudic de la realidad nacional y en el
hallazgo de las sclucianes a los problemas reales del pais.

METAS OPERATIVAS

1. Participacion de la UNA en programas nacionales que favorezcan al desarrollo sostenible
del pais.

2. Promocién de proyectes multidisciplinarios que aporten soluciones a los problemas de la
realidad nacional.

3. Concienciacidon del profesorado y del estudiantado de la UNA como generadores y
protagonistas de los programas y proyectos que el pals necesita.

4. Cumplimiento de las misiones sustantivas de la UNA.

V1. COMPENDIO DE LOS INDICADORES DE ACCION

1. Qrganizacion de Equipos de Gestidn en cada Facultad, encargados del estudio y analisis de
la realidad desde la perspectiva de las diferentes areas del conocimiento por medio de la
investigacion bibliografica y aplicada.

2. Involucramiento del profesorado y del estudiantado en los Equipos de Gestion del
Conocimiento que se comprometan con la verdad y con la ciencia a fin de generar
conhocimientos de aito contenido cientlfico y de absoluta confiabilidad.

3 Aplicacién de métodos y técnicas de investigacién aplicada que permiian la observacion
directa, el protagonismo de los investigadores y 1a producciéon de nuevos saberes por medio
de la redaccion cientifica.

4. Elaboracién de informes especializados con los resultados de las invastigaciopes de los
Equipos de ion detas diferentes Facultades.

N/

-
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5 Difusién de los nuevos conocimientos obtenidos del anélisis y estudio de la realidad por
medio de revistas electronicas, boletines informativos mensuales, semestrales, anuales,
guias de estudio, libros, videos, conferencias presenciales, teleconferencias, pagina web y
otros medios.

6. Incorporacién de la Educacion para el Desarrollo Sostenible como eje transversal en los
vrocesos de formacién de los profesionales universitarios.

7. Promocion de una conciencia ética con respecte al protagonismo de la sociedad en el
desarrollo del pais por medio de talleres, conferencias, seminarios, debates y jornadas de
capacitacién auspiciadas por la UNA y desarrolladas por docentes y estudiantes en
diferentes ciudades, instituciones, empresas y gnupos sociales.

8. Organizacion de sistemas de integracién con organismos gubernamentales y no
gubemamentales, involucrados con €l desarrollo del pais, a fin de propiciar espacios de
discusion y reflexién sobre la realida¢ nacional y sus incidencias en el bienestar de la
sociedad.

9. Investigacion sistematica que brinde informacién funcional y pertinente acerca del
desarrollo del pais, sus incidencias en el bienestar de la sociedad y del nivel de
compromiso de sus responsables.

10. Divulgaci¢n de ios resultados de los procesos de investigacion a través de los Medios
Masivos de Comunicacion -MMC- que permitan generar una conciencia colectiva acerca de
la importancia del Desarrollo Sostenible del pais por medio de alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no gubernamentales que apoyen la difusién de la
informacidn.

11. Autoevaluacién institucional y evaluacidn entre pares como implementacion de la mejora
continua en busca de la calidad.

12. Capacitacion permanente del profesorado y del estudiantado con respecto a los estandares
de calidad y sus incidencias en la formacién personal y profesional de los universitarios,
por medio de jornadas y encuentros participativos.

13. Formacidon de Equipos de Gestion de Calidad en ilas Facultades que orienten las
capacitaciones y los procesos de mejoramiento y ajustes a los estandares de la calidad
educativa.

14, Instauracién de una cultura de Calidad, como modelo de pensamiento y accién, en las
Facultades de la UNA, a fin de lograr la optimizacidén de los procesos institucionales.

16. Sistemnatizacidn de! modelo de Calidad Educativa en funcidn a los estandares establecidos
en el pais y en la regién, por medio de la implementacion de un manual de procedirmientos
de calidad.

16. Andlisis de las manifestaciones de la cultura nacional e internacional y reflexién sobre la
importancia de la vivencia de los valores cuiturales en un marco de respeto y valoracion.

17. Organizacién de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de las manifestaciones culturales mas importantes. para 1a formacion
personal y pl icnal gel estudiantado.

/.
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Preservacion de los valores culturales nacionales por medic de experiencias significativas
que propicien el contacto con log usos y costumbres mas importantes de nuestra cultura.
Difusién de los valores culturales nacionales e internacionales a través de periddices,
murales, videos, ferias, exposiciones, fiestas tradicionales y otres recursos de proyeccién
cultural.

Fortalecimiento de las actividades extensionistas culturales como estrategias esenciales
para el desarrollo cultural del estudiantado.

Incorporacion de valores que orienten al respeto a la naturaleza y a su preservacién dentro
de las mallas de contenido de las diferentes asignaturas del plan de estudios de las
carreras de la UNA.

Practica de los principios democraticos que orientan al compromise ciudadano por medio
del ejercicio del voto y la ciudadania universitaria.

Realizacién de actividades que promuevan |a valoracion de la dignidad humana por medio
de la Extensién Universitaria de Asistencia y Servicio Social.

Cansolidacién de los procesos de desarrollo personal desde la perspectiva de la
concienciacian sobre |a impartancia de la salud preventiva, la realizacion personal y el éxito
profesional, por medio de programas y proyectos que apunten al protagonismo del
estudiantado en las actividades extensionistas académicas.

Andlisis de situaciones planteadas en a vida cotidiana, con respecto a la evolucion del
pensamiento democratico en nuestra pais, en ia regién y en el mundo, por medio de foros,
congresoes, seminarios y encuentros de estudiantes y profesionales universitarios.
Desarrollo de jornadas de capacitacion docente sobre los avances de las ciencias, la
tecnologia y las estrategias didacticas adecuadas al nivel universitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje.

Implantacion de una cultura de mejoramiento de la tarea docente por medio de seminarios,
talleres, circulos de aprendizaje, jornadas y conferencias permanentes en las Facultades
de la UNA sobre temas relacionados a la filosofia y politica institucional ¥ a las tendencias
de la Educacién Contemporanea.

Emision de boletines informativos sobre temas relacionades con la optimizacion de la tarea
docente en cuanto a modelos de ensefianza actuales, perfiles ideales del docente
contemporaneo, utilizacion de las TICS, desarrolic de las inteligencias miltiples y otros
temas de interés, para el mejoramiento de la calidad de la ensefianza y de los
aprendizajes.

Firma de acuerdos y convenias con organismos gubernamentales y no gubernamentales
que brinden capacitaciones y/o actualizaciones al profesorado con respecto a temas de
interés y actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabilidad social, la
politica y la ciudadania, ia identidad cuitural, la historia nacional, el consumismo y el
consumerismo, la paz, los valores, la felicidad, la equidad de género, &l ambiente, la
productividad y el progreso, entre otros.

Creacion de un sistema de promocion de docentes capacitadores e s Facufiades,
reconocidos per su trayectoria en la ensefianza y en el estudio e investigaciqn de log temas
de sus asignat

i
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Insercidn de los valores éticos en los planes y programas de estudio en forma explicita, en
concerdancia con las dimensiones cientifica y aplicada de las ciencias.

Aplicacion de estrategias que propicien |a vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales comao: la investigacion
aplicada, el trabajo en equipo, las actividades extensionistas sociales, el protagonismao
civico entre otras.

Implementacién de sistemas de capacitacion del profesorado y seguimiento al desarrollo
de sus actividades docentes, a fin de instaurar procesos pedagoégicos coherentes con la
practica de valores que crienten a la formacién de profesionales integros y éficos.
Desarrollo de programas paralelos que favorezcan a la sensibilizacion y a la sdlida
formacién ética del estudiantado de la UNA, en cuanto a la practica de valeres en el
ejercicio de 1a profesién, sus incidencias en [a vida personal y profesicnal y su impacto en
la scciedad, por medio de encuentros con profesionales destacadoes, egresados de las
diferentes Facultades en ejercicio de la profesidén y sectores sociales afectados por la falta
de ética de los profesionaies universitarios.

Promocidn de la UNA como conciencia €tica de la sociedad por medio de la participacion
activa del profesorade y del estudiantado en los procesos sociales, politicos, econdémicos,
culturales y cientificos del pais, por medio de las actividades extensionistas.

Organizacién de sistemas de becas para el estudiantado de escasos recursos que
demuestre capacidad para afrontar los desafios de la educacién superior universitaria.
Creacidn de sisteras de atencion especial para el acceso de personas que provengan de
pueblos indigenas, de minorlas culturales, personas ¢on capacidades diferentes y de
grupos vulnerables en general, en el marco de desarrollo de una Educacion Inclusiva de
calidad.

Promocidn de la mujer a cargos decisionales dentro de la Universidad por medio de
concursos de méritos y aptitudes.

Capacitacion del profesorado en cuanto a las estrategias que propicien la Equidad de
Género y el respeto a la diversidad.

Concienciacién de Ja igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres por medio de la
insercién de la Coeducacidn y la Equidad de Género en los planes y programas del nivel
superior.

Promocién de sistemas de articulacion entre la UNA y el MEC por medio de planes y
proyectos que involucren a ambas instituciones y conlleven a un trabajo integrado y
coordinado entre ambas.

Creacion de espacios de intercambio de experiencias y reflexion entre los representantes
del MEC y la UNA en [a busqueda de una adecuada articulacién entre la Educacion Media
¥y la superior universitaria.

Empleo de mecanismos de informacién sobre las propuestas académicas de la UNA para
el estudiantado de la Educacion Media por medio de Foros, Congresosg, Visitas guiadas,
Conferencias, Talleres, Jornadas informativas en los colegics y de la distripucion de
materiales de a /

A
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44, Capacitacién del profesorado de la Educaciéon Media en cuanto a |2 filesofia y la politica de
la UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordinado en los procesos de articulacion
entre ambos niveles.

45, Formulacion de proyectos integrados que permitan un interrelacionamiento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin de propiciar el intercambio de
experiencias y motivaciones para el estudio superior.

46. Consolidacion de las actividades extensionistas como proyeccion de la UNA hacia la
sociedad en funciébn de servicio por medio de jornadas de atencion, talleres de

| capacitacion, visitas domiciliarias, pasantias profesionales entre otros.

' 47. Convenios entre organismos gubernamentales y no gubernamentales que permitan la

! realizacién de pasantias profesionales del estudiantado.

1 48. Proyectos interinstitucionales que favorezcan la realizacién de talleres y jornadas de

capacitacion y asistencia a la sociedad por parte de profesores y estudiantes de la UNA.

49. Sistemas de promoci6n y créditos significatives que despierten metivacion y concienciacion
en el estudiantado en cuanto a la importancia de la realizacidn de las actividades
extensionistas en sus tres modalidades y la presentacién de informes técnicos detallados
que describan los procesos de la Extension Universitaria.

50. Acuerdes con el sector productive y empresarial del pais que favorezcan a la 6ptima
realizacion de las actividades extensicnistas académicas y aseguren la insercion laboral
inmediata y/o posterior del estudiantado universitario.

51. Promocién de actividades culturales por medic de talleres, festivales, grupos corales,
instrumentales, de ballet, de teatro y de estudio e investigacion sobre la cultura nacional,
regional, continental y mundial.

52. Incorporacion del liderazgo como competencia profesional especifica en los planes v
programas de las asignaturas profesionales de todas las carreras de la UNA.

53. Desarrollc de habilidades y destrezas para el liderazgo efectivo por medio de la realizacién
de actividades grupales que promuevan el trabajo en equipo y servicio a l[a comunidad
educativa y a la sociedad toda.

54. Promocion de experiencias significativas que favorezcan a la préctica del liderazgo por
medio de Actividades Extensionistas que conviertan al estudiantado en protagonista y lider
de sus propios procesos de aprendizaje.

55. Organizacion de Talleres de capacitacion sobre liderazgo efectivo, encuentros de lideres
de diversos ambitos de la sociedad, conferencias de lideres destacados, nacionales y
extranjeros que promocionen el valor del liderazgo y sus incidencias en la paz y en los
cambios que el pais necesita.

56. Proyeccion del liderazgo de la UNA coeme institucidon superior universitaria de prestigio, que
goza del reconocimientc de la sociedad por medio de la difusién de sus campafias de
formacion de lideres.

57. Organizacion de Equipos Multidisciplinarios que en cada Facultad propicigh investigaciones

aplicadas que aporten datos significativos sobre la realidad del prepgngan
estrategias d cion @ las situaciones detectadas.
’ W
b
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Accién conjunta con el sector productivo y empresarial por medio de convenios y acuerdos
para el estudio y basqueda de soluciones a los problemas del pais.

Difusién de los resultados de las investigaciones por medio de libros, revistas, anuarios,
web, boletines, programas radiales y televisivos.

Participacién activa de la UNA en los procesos de cambio del pais con propuestas
académicas de vanguardia que se ajusten a las necesidades y emergencias de la
sociedad.

Compromiso con la difusién y preservacion de los valores culturales y artisticos por medio
de la incorporacion de actividades extensionistas culturales que integren a las Facultades
de la UNA en ferias, conciertos, festivales y encuentros con tas tradiciones de nuestro pais.
Propuesta de una metodologla funcional que propicie el saber globalizado.

asignaturas, que crienten al aprendizaje constructivo e integrado en funcién al estudio y
analisis de [a realidad.

Capacitaciébn permanente al profesorado en cuanto a los desafios que implican fa
interdisciplinariedad y |a transdiciplinariedad como modslos de pensamiento y accion.
Formulacién de proyectos transdisciplinarios en funcién a la problematica nacional que
promuevan el estudio y analisis de la realidad desde la perspectiva de diversas ciencias y
aporten variadas alternativas de solucién.

Sistematizar los procesos pedagdgicos orientados por la interdisciplinariedad vy
transdisciplinariedad por medio de planes y proyectos elaborados, ejecutados y evaluados
en equipos.

Promocion de! desarrcllc humeno por medic de la adecuada formacion integral del
estudiantado, basada en la Educacion en Valores y en la concienciacion del bien comun.
Propuesta de participacion activa del estudiantado de la UNA en los procesos de cambios
sociales, mediante la realizacién de actividades de integracion con diferentes estamentos
de la sociedad, en la busqueda de datos reales sobre la problematica social y de
soluciones a los problemas sociales.

Sistematizacion de la investigacién social en todas las carreras de la UNA, como factor
preponderante para la formacién idénea de los profesionales universitarios, que asumiran
el compromiso de satisfacer con su trabajo honesto los intereses, las necesidades y las
emergencias de la sociedad.

Proyeccion de la UNA hacia la seciedad en funcion de servicio, per medio de la realizacidn
de actividades extensionistas, en todas sus modalidades y en connivencia con instituciones
publicas y privadas, que auspicien la realizacién de las mismas.

Planificaciébn de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con
diferentes grupos sociales que requieran de la intervencion de la UNA, como institucion
superior al servicio de la sociedad y del desarrollo humane y social del pais.

Promocion del Trabajo en Equipo en las actividades curriculares, rriculares y
extracurriculares como una de las competencias esenciales del perfil idea) del\ profesi
universitario ad.
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Practica de valores come la solidaridad y la cooperacién, por medio del gerenciamiento de
procesos pedagogicos interactivos y socializados.

Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado come fuente esencial que
sustente los procesos de adaptacién inteligente del estudiantado.

Formacitn continua del estudiantado en cuante a la practica de valores, por medio del
analisis de situaciones reaies que permitan adoptar una postura personal y profesional en
cuanto a la importancia de la solidaridad y la cooperacion para la vida en sociedad.
Evailuacién y refuerzo de las aclividades extensionistas como alternativas validas para la
practica de los valores en el Trabajo en Equipo.

Optimizacion de los procesos de investigacion, a través del uso de programas informatices
especializados, adecuados para el nivel superior universitario.

Adecuacion de la infraestructura y de fos soportes tecneldgicos que optimicen la formacion
técnica y procedimental del futuro profesional universitario.

Utilizacién de la herramienta informética en las procesos pedagoégicos adecuados para el
nivel superior universitario.

Capacitacion y actualizaciéon del profesorado en cuanto al emplec de las TICS como
recursos facilitadores de la ensefianza y del aprendizaje mediante cursos gratuitos de
informatica.

Convenios y acuerdos con empresas que apoyen la capacitacidn y actualizacion del
profesorado en el uso de las TICS en los procesos pedagogicos v de investigacion.
Afianzamiento de la Educacién Corporativa por medio de la integracion de la UNA con el
sector productivo y empresarial.

Enfasis de actividlades que promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas
profesionales a través de pasantias laborales especificas.

Promocién profesional det estudiantado a través de experiencias [aborales en empresas
que favorezcan al logro del primer emplea.

Organizacion de encuentros con egresados que incentiven a la practica profesional iddnea
y contribuyan con sus experiencias a la stlida formacioén técnica y cientifica de los futuros
profesionales universitarios.

Aplicacion de estrategias especificas durante el desarrollo de los procesos pedagdgicos, a
fin de optimizar |a practica profesicnal dentro v fuera del aula,

Promocién de la Educacion Holistica coma proceso de formacion integral del estudiantado,
por medio del fomento y la préactica de valores ¢licos y democraticos en los procesos de
formacion profesional.

Propuesta de modelo de educacion integral que favorezca al desarrclio de las Inteligencias
Emocicnal y Social, por medio del respeto a la dignidad del estudiantado, a la diversidad y
al sentido democratico y pluralista.

estudiantado, por medio de jomadas, encuentros y espacios de r a tarea
docente y sus jpaidencisf en el desarrollo arménice del estudiantadg.
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Instauracion de un sistema de atencion al estudiantado en cuanto a sus necesidades y
emergencias personales, por medio de la asistencia permanente de docentes y
profesionales pedagogos y sicélogos, que orienten al estudiantado en la toma de
decisiones y en la superacion de los desafios que le impone la vida personal y profesional.
Desarrcllo de las potencialidades del estudiantado en sus dimensiones interna y externa
que favorezca a su crecimiento intelectual, emocional, técnico y trascendental por medio de
estrategias que le permitan protagonizar sus procesos de aprendizaje con autonomia y
visidn prospectiva.

Promocion de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, fiexibles, dinamicos y de calidad
que favorezcan a la formacitn especializada.

Realizacién de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros
de profesionales que confribuyan a la educacion permanente y especializada de los
egresados en las diferentes Facultades de la UNA.

Seguimiento a egresados a fin de brindarles asistencia técnica y cientifica recurrente en
funcién a sus necesidades y emergencias profesionales por medio de entrevistas,
congresos, simposios y foros permanentes.

incorporacién del soporte tecnoldgico a los sistemas de educacién permanente y
especializada, por medic de la implementacion de cursos de pos grado a distancia,
desarrollados y monitorizados por la via telematica.

Proyeccién de cursos de actualizacion al sector empresarial y productivo por medio de
jornadas y talleres interactivos como proyeccion del servicio de la Universidad a la
sociedad.

Emision de comunicades a la epinién publica que describan la postura critica y ética de la
UNA, con respecto a situaciones que comprometan la verdad, la justicia y el bienestar de [a
sociedad.

Promacién del bienestar de la sociedad por medio de actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadania, en lo referente a los ambitos de la profesion de las carreras
desarrolladas en ias Facultades de la UNA, como asistencia médica, odontoldgica y
sicolégica, consultorio juridico, asistencia técnica agropecuaria y social, jornadas,
conferencias y talleres educativos en cuante a los procesos economicos, financieros y
tributarios, y de otros ambitos del desarrollo social.

Organizacion de debates pablicos que permitan analizar la problematica sociai, reflexionar
y asumir una postura critica en la blsgueda de soluciones gue apunten al bienestar de la
sociedad.

Participacién activa de la UNA en debates puablicos y otros encuentros que analicen la
realidad nacional y comprometan al bienestar de la sociedad.

Difusién de resultados de los debates publicos y encuentros de analisis y reflexidn sobre la
problemadtica social, por medio de informes y sintesis explicativas que aborden los
problemas estudiados y las soluciones propuestas.
Sistematizacion de |os procesos de analisis y reflexion acerf' de la realidad del
estudianta S, cteristicas, sus intereses y sus necesidades.

M
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103. Adecuacion de procesos de formacion profesional respecto a los avances de la ciencia, la
tecnologia, a las necesidades y emergencias de la sociedad, por medio de la revisién y
ajuste de los planes curriculares y programas de estudic que propongan una metodologia
adecuada a las caracteristicas del joven y del adulte.

104. Propuesta de modelos aclivos y creativos de ensefianza que optimicen los procesos del
aprendizaje significativo, basados en las Teorias Constructivista, Social y Holistica.

105. Convocatoria al profesorade de las Facultades de la UNA a jornadas y talleres de
capacitacién y actualizacidn, con respecto a los modelos activos y creativos de ensefianza,
que promuevan el aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nuevas teorias del
aprendizaje.

106. Creacion de un sistema de promocién y cerlificacion a docentes que participen con
responsabilidad de las jornadas y talleres de capacitacién y actualizacién permanentes en
las Facultades.

107. Incorporacion del liderazgo como componente transversal en los procesos de formacion
profesional.

108. Practica del liderazge democratico por parte del profesorado en la orientacion de los
procesos pedagbgicos, por medio de una direccion de curso educativa y una disciplina
autdnoma, que permitan la vivencia de valores como !a libertad, la respensabilidad, la
justicia, la coherencia, el respeto y el altruismo.

108. Involucramiento de la UNA en los procesos de la vida comunitaria por medio de la
construccion de modelos educativos que propicien el compromiso del estudiantado con las
necesidades y emergencias de la comunidad.

110. Conocimiento y valoracion de la historia nacional, de ia cultura autéctona y de las demas
culturas en un ambiente de respeto a la multiculturalidad, a la interculturalidad y Ia
valoracién de ia diversidad como fuente de crecimiento y formacién integral, en el marco de
la construccién de una cultura para la globalizacion.

111. Promocién de los valores culturales personales, comunitarios, sociales, nacionales,
regionales, continentales y mundiales, por medio del fomento de actitudes de respeto a la
diversidad en los procescs pedagogicos y la difusion de las culturas a través de ferias,
exposiciones, visitas guiadas a museos y lugares turisticos, viajes al interior y al exterior,
vivencias de las tradiciones del pais y encuentros con representantes de la cultura.

112. Revision y ajuste de disefios y enfoques curriculares a fin de reemplazar los tradicionales
por los sugeridos en |a actualidad.

113. Capacitacion de los responsables de la revisién y ajuste de planes y programas a fin de
crientarlos adecuadamente acerca de los disefios y enfoques actualmente aceptados.

114. implementacion de una metodologia activa que oriente al aprendizaje constructivo y
significativo durante el desarrollo de los procesos pedagdgicos.

115. Innovacion de los procedimientos didé&cticos aplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facuitades de la UNA.

1186. Adecuacion de los procesos de evaluacidn del aprendizaje respectoc a los n s enfoques

yagumidos por la UNA,

/.
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117. Estudio y andlisis de los estandares de calidad educativa propuestos para el pais y la
region.

118. Ajustes de Jos procesos de ensefianza y aprendizaje por medio de la evaluacién
permanente ¥ |a realizacion de mejoras continuas.

119. Promocion de la calidad de la ensefianza por medio de capacitaciones que orienten al
profesorado a los ajustes establecidos por los estandares de la calidad educativa para el
nivel superior.

120. Optimizacién de la ensefanza por medio del cumplimiento de los estandares basicos de (a
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los objetivos, adecuacion de la metodologia, actualizacion de
los procedimientcs de evaluacién, emplec de multimedios adecuados a las carreras,
capacitacién permanente del profesorado, efectiva comunicacion didactica, procesos de
incentivacion y motivacion creativos y recreativos e innovacién en otros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didacticos.

121. Instauracién de una cultura de la calidad que permita mejorar el desempefio docente en
cuanto a sus procesos de planificacién didactica, ejecucion de procesos planificados y
evaluacion pertinente.

122. Promocitn del conocimiento y utilizacién de! Guarani y del Castellano por medio de la
insercién de ambos idiomas, coma elementos curricuiares, en los planes de estudio y como
idioras de ensefianza.

123, Sistematizacion del estudio v utilizacién de los idiomas extranjeros, con preferencia del
inglés y el portugués, en el desarrollc de los procesos pedagOgicos COmMO recursos
fundamentales para la proyeccion dei estudiantado universitario hacia el éxito profesional.

124. Difusién de los valores culturales por medio del estudio y utilizacién de los idiomas oficiales
en los procesos didacticos.

125. Organizacion de eventos culturales que promuevan el estudio, la difusién y la utilizacion de
los idiomas oficiales del pais por medio de la interpretacion de obras artisticas v literarias
asi como la redaccion cientifica y creativa en ambos idiomas.

126. Especial atencion a la difusién y preservacién del idioma Guarani como patrimonio cultural
del Paraguay y como factor fundamental de identidad nacional, por medio de encuentros
con especialistas del idioma, festivales musicales y literarios, representacion de obras
teatrales, investigaciones sociales y actividades extensionistas que apunten a la
integracion del estudiantado con la sociedad y promuevan su utilizacion.

127. Implementacion de acuerdos interinstitucionales que favorezcan la movilidad del
estudiantado.

128. Conformacion de un equipo especializado, encargado de difundir los procesos de movilidad
de estudiantes y egresados, y de estudiar y aprobar los casos de movilidad interna y
externa en cada Facultad.

129. Unificacién de criterios en los procesos de movilidad por io de un sistema agil vy
dinamico.

/.
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130, Estructuracién de un reglamento que optimice los procesos de movilidad del estudiantado y
de los egresados de la UNA.

131. Cifusién de informacion acerca de los procesos de movilidad estudiantil por medio de
materiales impresos, jornadas informativas y encuentros de integracion enfre estudiantes
de las carreras y Facultades de la UNA.

132. Promocion de las ofertas académicas que favorezcan la insercion de los egresados de la
UNA a otras carreras afines, por medio de encuentros con profesionales especializados.

133. Conformacion de equipos multidisciplinarios de investigacidn en cada Facultad que
propicien Ia integracién de ias areas del conocimiento y generen espacios de analisis y
reflexién desde las diversas perspectivas de 1as ciencias.

134, Creacion de equipos multidisciplinarios entre estudiantes y profesores de distintas
Facultades y Universidades nacionales y extranjeras, a fin de favorecer a la investigacion
integradora del conocimiento y al estudic y bisqueda de soluciones a los problemas
nacionales. _

135. Promocién  de proyectos integrados entre diversas Facultades, Universidades,
gobernaciones, municipios y grupos sociales de interés que con su participacién puedan
favorecer a la formacion integral del estudiantado universitario.

136. Intervencion directa del estudiantado de la UNA en proyectos sociales que permitan
materializar los aportes de la Universidad con hechos concretos que contribuyan con el
mejoramiento de la calidad de vida de todos (0s habitantes del pals.

137. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubemamentales, sector empresarial y
productivo del pais que permita materializar los proyectos multidisciplinarios.

138. Firma de acuerdes solidarios entre Facultades relacionados con la utilizacion de los
recursos tecnolégicos disponibles en las diferentes unidades academicas de la UNA.

139. Optimizacion del aprovechamiento de los recursos tecnologicos disponibles en las
Facultades de la UNA.

140. Construccién de una cultura solidaria y cooperativa por medio de la integracién entre
Facultades.

141. Realizacion de actividades culturales tales como festivales, ferias, foros, talleres,
exposiciones, puestas en escena y ofras propuestas que permitan la adquisicion de una
cultura integral desde las diversas perspectivas de las artes.

142 Practica de los deportes 2n sus diversas manifestaciones y su categerizacidn como
actividades extensionistas culturales que favorezcan la formacién integral del estudiantado
por medio del conocimiento de los deportes, el respeto a las pautas y normas que rigen las
disciplinas deportivas y la integracién del estudiantado de las diferentes Facultades de Ia
UNA.

143. Formacioén de equipos deportivos permanentes, a nivel de Facultades, que representen a la
UNA en torneos nacionales e intemacionales.

144. Promocidn de los deportes por medio de la realizacion de tomeos y encuentros deportivos
en las Facultades.
145, Asistencia al estudian

organizado deEeDACE

ado, al profesorado y al funcionariado p edio de gn sistema
de salud preventiva, salud bucal, salud mental isteficia social.
: "/
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146 Optimizacién del clima organizacional por medic de proyectos gue orienten al
mejoramiento de la sequridad y el bienestar de toda la comunidad educativa.

147. Adecuacion de la infraestructura de las distintas dependencias de la UNA, a fin de cumplir
con las exigencias establecidas por las leyes de la republica y por las ordenanzas
municipales que regulan los procedimientos de prevencion contra accidentes y siniestros.

148. Revision y ajustes del Estatute y reglamentos de la UNA a fin de fomentar el bienestar, la
seguridad y el respefo a [a dignidad y a los derechos del estudiantado, del profesorado y
del funcianariado.

149 Concrecidn de alianzas estratégicas con instituciones de educacidon superior a nivel
nacicnal e internacional.

160. Integracion de ia UNA con instituciones universitarias de prestigio en la busqueda del saber
globalizado.

151. Creacion de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la
integracion con Universidades del pais, de la region, del continente y del munda.

152. Promocidn del saber globalizado por medio de proyectos integradores que favorezcan a la
cooperacion entre las diversas Facultades de la UNA y con ofras universidades del pais v
del mundo.

153. Intercambio de talentos con las diversas universidades del pais y del mundo, a fin de
consolidar un sistema de movilidad de estudiantes y profesores que podran intervenir en
proyectos de investigacidn especializada, en los diferentes ambitos de la ciencia y la
tecnalogia.

154. Incorporacion de talentos de alto prestigio y con formacion especializada a la docencia
universitaria como mecanismo de promocién de los egresados y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacionales de la UNA.

155. Formacién de Equipos de Evaluacién y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA, a nivel nacional e internacional, a fin de evitar ka fuga de cerebros.

156. Creacion de un sisterna organizado de promocién de los talentos que asegure mejores
condiciones de trabajo a nivel nacional.

157. Firma de acuerdos con instituciones gubermamentales y no gubermnamentales que permitan
la insercion de los profesionales a cargos de prestigic, que mejoren el nivel de calidad de
vida y crecimiento personal de los profesionales egresados de la UNA y de los
beneficiarios de las becas nacionales e internacionales.

158. Creacién de un marco regulatoric que ordene y optimice los procesos de concesién de
becas de la UNA, a nivel nacional e internacional y oriente los procesos compensatorios
entre la UNA y sus beneficiarios.

159, Firma de convenios c¢on instituciones gubernamentales vy no gubernamentales que
permitan la participacion directa de la UNA en los procesos de desarrollo del pais.

160. Involucramiente de la UNA en los procesos de desarrollo del pais por medio de proyectos
de investigacion que permitan el estudio y andlisis de |a realidad nacional ¥ la busqueda de
soluciones a los problemas del pais.

161. Promecion de aclividades extensionistas que posibiliten la participacion directa del
estudiantado en 10s proyectos de investigacién y hallazgo de soluciones|a los pfoblemas de
desarrollc de :

.
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162. Participacion de la UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollo sustentable
del pais y al mejoramiento de la calidad de vida de toda la sociedad, por medio de la
realizacion de foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional.

163. Elaboracion de propuestas para el sector productivo y empresarial del pais como resultado |
de los procesos de trabajo de consultoria especializada de la UNA que apunten a contribuir
con el desarrollo nacional.

184. Promocion de servicios de la UNA tales como consultorias, pasantlas profesionales
pagadas, investigaciones especializadas, formulacién, ejecucion y evaluacién de proyectos
sociales, cientificos y técnicos, asistencia técnica, controles de calidad y otros servicios que
la UNA podra ofrecer como recursos para la obtencion de fondos plblicos y privados,

165. Participacion de la UNA en proyectos interinstitucionales del sector plblico y privado como
institucidn promotora de talentos.

186. Firma de acuerdos y convenios con instituciones pablicas y privadas que favorezcan a la
obtencién de fondos para el sostenimiento de la calidad de los procesos pedagdgicos y
cientificos ofrecidos por [a UNA.

167. Formacién de Equipes Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios
técnicos y cientificos que ofrece ta UNA, tanto en el sector piblico como en el sector
privado.

168. Instauracion de una vision corporativa y una cultura de calidad en la prestacion de servicios
de la UNA, en cuanto a su proyeccién a los sectores plblicos y privados en sus procesos
de captacién de fondos.

169. Fomento da las misiones sustantivas de la UNA con respecto al anélisis y solucidn de los
problemas nacionales, el desarrollo sostenible del pais y el fomento de [a conciencia ética
de la sociedad.

170. Realizacion de estudios que contribuyan cen el pais en cuanto al crecimiento econémico,
social y cultural, en armonia ¢on 1a naturaleza y con respeto a la dignidad humana en un
marca de desarrollo sostenible.

171. Participacién directa de ia UNA en programas nacionales que favorezcan al progreso del
pais y consoliden la identidad paraguaya como factor esencial del compromiso con la
patria.

172. Promocion de proyectos multidisciplinarios que permitan la participacién del estudiantado y
del profesorado de fa UNA en los procesos de estudio de la realidad nacional y en el
hallazgo de !as scluciones a los problemas reales del pafs. .

I
01-02-2¢13 Constituir una Comisién de Evaluacion y Seguimiento de lg Aplicacidn/de la
Politica de la Universidad Nacional de Asuncion e integrarlaj con una
nominada en el Rectorado y una persona nominada en caddy Facultad.

Prof. Ing. Agr.
SEC ARIO GENERAL

: cof. Ing. Agr. PEDRO'rGE RDO GONZALEZ
D NAC’CW\ RECTOR y BRESIDENTE
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