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“pPOR LA CUAL SE APRUEBA LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO - VERSION IV DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
MEDICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia.

La nota con M.E. Nro. 7043/2022, del Mg. Prof. Dr. Fabrizio Frutos Porro,
Vicedecano, Representante Titular MECIP de la FCM/UNA, por la cual solicita la aprobacion del Consejo Directivo a
los documentos que fueron tratados y aprobados por el Comité de Control Interno — MECIP segun Acta N°4/2022. ---

Las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,
En uso de sus atribuciones legales,

RESUELVE:

1109-01-2022 APROBAR las Politicas de Talento Humano — Version IV de la Facultad de Ciencias Médicas — UNA,
conforme al Anexo | de la presente resolucion. £

1109-02-2022 ENCOMENDAR a la Direccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano 14 sotializacion, difusion,

aplicacién y entendimiento de las Politicas de Talento Humano — Versicfh\lv, or parte de todos los
funcionarios de la Facultad de Ciencias Médicas — UNA. )

Lic. RAQUEL GIL MARTINEZ
Secretaria de la Facultad

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de
pregrado, grado y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad
de gestion y valores éticos; incluyendo una formacién integral en las
areas cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad
social y ambiental.

3

g. Prof. Dr. OSMAR MANUEL CUENCA TORRES
ecano

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocida por su liderazgo y excelencia en programas
académicos y cientificos a nivel nacional e internacional, Modelo en
formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados
a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente €
innovadora, valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con
impacto constructivo en la sociedad y el medio ambiente.
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POLITICAS DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Art. 1° OBJETO DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO

Establecer directrices o pautas administrativas para los funcionarios de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad Nacional de Asuncién. Regulaciones que seran implementadas normativamente para garantizar ia
correcta gestion del talento humano en los procesos de seleccién, induccién, re-induccién, capacitacion,
compensacion, bienestar, entre otros, que afecten los intereses institucionales y del personal.

Art. 2° POLITICA GENERAL

Determinar politicas de operacion y practicas de gestion de personas para el desarrollo de competencias,
habilidades y aptitudes de sus funcionarios, derechos y deberes constitucionales, garantizando la justicia, |a equidad,
imparcialidad y transparencia en el proceso de desarrollo humano a lo largo de las fases de vinculacion,
permanencia, retiro o desvinculacién, en el marco de un ambiente de igualdad de oportunidades, sin discriminacion
alguna y de racionalizacidn efectiva de los recursos disponibles.

Art. 3° ADMINISTRATACION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS

La Direccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano establecerd procedimientos que permitan cubrir la$
necesidades de personal en las diferentes areas de la institucion en base al perfil de cargos para la buena
administracién de los recursos humanos existentes, velando por el cumplimiento de las normativas y legislaciones
vigentes tales como grado de parentesco (nepotismo), maternidad, lactancia, inclusion e igualdad de género.

Promovera la imparcialidad, igualdad, racionalizacién de recursos, integridad y transparencia en la gestion, siguiendo
los valores éticos y de buen gobierno para orientar el comportamiento del personal hacia un servicio eficiente y
eficaz para la ciudadania.

Art. 4° ESTABLECER el disefio y ejecucion de los procesos de gestién del talento humano, clasificado en las siguientes
etapas;

ETAPA DE PLANEACION E INCORPORACION DEL PERSONAL
IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE PERSONAL:

La Direccién de Talento Humano identificara, en forma conjunta con las areas responsables de la institucion, las
necesidades cualitativas y cuantitativas a corto, mediano y largo plazo; teniendo en cuenta el proposito misional, los
planes y programas, la estrategia organizativa, la implementacién permanente de gestién por procesos, la
naturaleza de los cargos y puestos de la Institucién y sus dependencias, en virtud a la optimizacion y racionalizacién
de los recursos financieros disponibles.

SELECCION:

La Direccién de Gestién y Desagrollo del Talento Humano cumplird con la incorporacién de los
para ocupar cargos, conside
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habilidades, mediante principios éticos y legales logrando asi confianza, congruencia y disciplina en la institucidn, a
través de una gestion transparente y eficaz, en el marco de igualdad, la imparcialidad y la no discriminacién.

INDUCCION:

La Direccion de Talento Humano desarrollara planes de induccién del nuevo talento humano que permita su
incorporacion de forma integral y oportuna a la cultura y direccionamiento institucional, promoviendo el sentido de
pertenencia con la misién, vision y los objetivos de la institucién.

ETAPA DE PERMANENCIA 'Y DESARROLLO DEL PERSONAL

REINDUCCION:

La Direccién de Gestién y Desarrollo del Talento Humano reorientara la integracion de todos los funcionarios y en
especial, afectados por cambios en la estructura organizacional, en su puesto de trabajo, en el cargo o en la
institucién, a través de un proceso de re induccién que asegure el desarrollo de sus competencias y habilidades
teniendo en cuenta sus capacitaciones y adiestramientos, mantenimiento y fortaleciendo su compromiso con la

mision y objetivos estratégicos.

CAPACITACION Y FORMACION:

La Direccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano desarroliara programas de formacién y capacitacién
pertinente, oportuno, integral, sistémico y participativo orientado a desarrollar las competencias necesarias para el
desempefio de un determinado puesto, como medio para la instalacién de capacidades, a través de acciones
definidas en Plan Anual de Capacitacién, disefiados a partir de necesidades institucionales detectadas y cuya eficacia

es evaluada periddicamente.

COMPENSACION:

La Direccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano promovera como incentivos de remuneracion justa a su
talento humano, a través del reconocimiento y compensacién racional por el logro de sus objetivos, de acuerdo a
disponibilidad presupuestaria y lo establecido en la Ley de Presupuesto General de la Nacién del Ejercicio Fiscal.

EVALUACION:

La Direccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano proveerd de instrumentos y la metodologia para la
aplicacién de la evaluacién de desempefio y aptitudes a todos los funcionarios, basados en criterios de compromiso,
capacidades y competencias que evidencien la valoracion de logros, identificando las necesidades de desarrollo del

personal y para la mejora continua.

BIENESTAR DEL PERSONAL:

La Direccién de Gestion y Desarrollo del Talento Humano promoverd las acciones de crear, ma
condiciones que favorezcan el bienestar integral de los funcionarios a través del desarrollo de programg
culturales, espirituales, recregfiyos, de seguridad e higiene en el entorno laboral y otros dg/f

MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de
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promoviendo el ambiente de trabajo armdnico, saludable e ideal para obtener los mejores resultados en la
productividad y en la satisfaccion de los colaboradores que forman parte de la institucion.

COMUNICACION INTERNA:

La Direccién de Gestidn y Desarrollo del Talento Humano gestionara de manera eficiente y eficaz la comunicacién
interna de informaciones a los funcionarios, vinculada a una estrategia integral teniendo en cuenta la misidn, visién,
valores y objetivos estratégicos de la institucion; con el objetivo de mejorar el desempefio, agilar los procesos,
generar sinergia, dar credibilidad y confianza a la actividad institucional, promoviendo la comunicacién abierta y
reciproca.

ETAPA DE RETIRO:
PLANES DE JUBILACION Y DESVINCULACION LABORAL:

La Direccion de Talento Humano desarrollard planes y procedimientos que permitan el acompaiiamiento a .
funcionarios en condicién de jubilacién y/o retiro de la institucién a través de iniciativas adecuadas, asesoramlentds ;
legales y técnicos, que ayuden al término del proceso de forma oportuna y eficaz, conforme a las normativas legales -
vigentes para el efecto. !

Art. 5° DISPONER como marco de referencia para el cumplimiento de las politicas y practicas de desarrollo de
talento humano lo establecido en la presente resolucién.

MISION INSTITUCIONAL VISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales en Ciencias de la Salud en los niveles de

pregrado, grado y post grado, innovadores, con liderazgo, capacidad 98 S e

de gestion y valores éticos, incluyendo una formacion integral en las | formacion de recursos humanos en Ciencias de la Salud orientados

areas cientificas, tecnolégicas y humanistas con responsabilidad | a una asistencia integral y de calidad, gestion, eficiente e

social y ambiental. innovadora, valores éticos, sensibilidad a la realidad social, con
impacto constructivo en la sociedad v el medio ambiente.



